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PREMESSA

Il Titolo IV “Informativa al pubblico” della Circare 263/06 della Banca d’ltalia introduce

'obbligo di pubblicazione di informazioni riguand I'adeguatezza patrimoniale, I'esposizione ai

rischi e le caratteristiche generali dei sistemaposti all'identificazione, alla misurazione e alla

gestione dei rischi di | e di Il pilastro con I'eliivo di rafforzare la disciplina di mercato.

L'informativa e organizzata in quadri sinottici gVole"), come previsto dall’allegato A del Titolo

IV Sezione Il della suddetta Circolare, ciascunogieli riguarda una determinata area informativa

distinta fra:

- informazioni qualitative, con l'obiettivo di forreruna descrizione delle strategie, processi e
metodologie nella misurazione e gestione dei rischi

- informazioni quantitative, con l'obiettivo di qudidare la consistenza patrimoniale delle
Banche, i rischi cui le stesse sono esposte, tteffielle politiche di CRM applicate.

TAVOLA 1

REQUISITO INFORMATIVO GENERALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

La Cassa definisce la mappa dei rischi rilevané chbstituisce la cornice entro cui si sviluppano
tutte le altre attivita di misurazione/valutaziomegnitoraggio e mitigazione dei rischi. A tal fine
provvede all'individuazione di tutti i rischi relahmente ai quali € o potrebbe essere esposta 0SSi
dei rischi che potrebbero pregiudicare la sua divéte il perseguimento delle proprie strategig e
conseguimento degli obiettivi aziendali.

Per ciascuna tipologia di rischio identificata, geno individuate le relative fonti di generazione
(anche ai fini della successiva definizione degiurmenti e delle metodologie a presidio della
relativa misurazione e gestioree)e strutture responsabili della gestione.

Nello svolgimento di tali attivita sono presi innsdderazione tutti i rischi contenuti nell’elenco d
cui all'Allegato A della Circolare 263/06 (valutamre un possibile ampliamento al fine di meglio
comprendere e rifletterellusines® I'operativita aziendale) tenuto conto:

- del contesto normativo di riferimento;

- della operativita specifica in termini di prodagtmercati di riferimento;

- delle peculiarita dell’esercizio dell’attivita baarea nel contesto del Credito Cooperativo;

- degli obiettivi strategici definiti dal Consiglia Amministrazione.

Sulla base di quanto rilevato dalle attivita dileiavolte, la Cassa ha identificato come rilevant
seguenti rischi:

1. rischio di credito;

2. rischio di concentrazione;
3. rischio di controparte;

4. rischio di mercato;

5. rischio operativo;

6. rischio di tasso di interesse;
7. rischio di liquidita;

8. rischio strategico;

9. rischio di reputazione.
10.rischio residuo.



| rischi identificati sono stati classificati in éuipologie, ovvero rischi quantificabili e rischon
guantificabili, le cui caratteristiche sono dectsaell’ambito dell'informativa qualitativa attinen
'adeguatezza patrimoniale (vedi infra tavola 4).

La Cassa ha posto in essere un sistema di congajlestione dei rischi nel quale € assicurata la
separazione delle funzioni di controllo da quelieduttive, articolato sulla base dei seguenti livel
di controllo, definiti dall’Organo di Vigilanza:

= llivello:

- Controlli di Linea, effettuati dalle stesse strutture produttive kkheno posto in essere le
operazioni o incorporati nelle procedure. | Conirdil Linea sono diretti ad assicurare il
corretto svolgimento delle operazioni;

= llivello:

- Valutazione dei Rischi,condotta a cura di strutture diverse da quelleyitove, con il
compito di definire le metodologie di misuraziong dschi, di verificare il rispetto dei
limiti assegnati alle varie funzioni operative eadintrollare la coerenza dell’'operativita
delle singole aree produttive con gli obiettivirgichio/rendimento, quantificando il grado
di esposizione ai rischi e gli eventuali impattbeemici;

- Funzione di Conformita: funzione indipendente di controllo costituita cdrcompito
specifico di promuovere il rispetto delle leggi,lldenorme, dei codici interni di
comportamento per minimizzare il rischio di non foomita normativa e i rischi
reputazionali a questo collegati, coadiuvando, gkraspetti di competenza, nella
realizzazione del modello aziendale di monitoraggigestione dei rischi; Tale attivita &
condotta sulla base del piano annuale delle attoiitonformita approvato dal Consiglio
di Amministrazione o sulla base di specifiche rgdte in corso d’anno;

=l livello :

- Reuvisione Interna (esternalizzata allomonimo Servio della Federazione Lombarda
BCC): a cura dellnternal Auditing con la responsabilita di valutare I'adeguateza e
funzionalita del complessivo Sistema dei Contrbiiterni. Tale attivita € condotta sulla
base del piano annuale delle attivita duditing approvato dal Consiglio di
Amministrazione o attraverso verifiche puntualil'sylerativita delle funzioni coinvolte,
richieste in corso d’anno.

Il complessivo processo di gestione e controllortehi coinvolge, con diversi ruoli, gli Organi di
Governo e Controllo, la Direzione Generale, le taire operative della Cassa. Di seguito sono
illustrati i principali ruoli e responsabilita degirgani e delle funzioni aziendali a riguardo.

Il Consiglio di Amministrazione é responsabile del sistema di controllo e gestagierischi e,
nel'ambito della relativa governance della definizione, approvazione e revisione degli
orientamenti strategici e delle linee guida di ges dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro
applicazione e supervisione. Anche sulla base itegimenti allo scopo prodotti dalla Direzione
Generale, verifica nel continuo l'efficienza e fiehcia complessiva del sistema di gestione e
controllo dei rischi, provvedendo al suo adeguamdempestivo in relazione alle carenze o
anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contestoifdrimento esterno o interno o derivanti
dell'introduzione di nuovi prodotti, attivita o pressi rilevanti. In tale ambito:

- individua gli orientamenti strategici e le politelli gestione dei rischi nonché gli indirizzi per
la loro applicazione e supervisione; individua prapa le eventuali modifiche o aggiornamenti
delle stesse;

- approva le modalita di rilevazione e valutazioné rikehi e definisce le responsabilita delle
strutture e delle funzioni aziendali coinvolte,nmodo che siano chiaramente attribuiti i relativi
compiti e prevenuti/mitigati potenziali conflitti thteresse;




- approva le modalita, definite dalle Funzioni conepéit attraverso le quali le diverse tipologie
di rischi sono rilevati, analizzati e misurati/vigti, le modalita di calcolo del requisito
patrimoniale, provvede al riesame periodico al fihassicurarne I'efficacia nel tempo;

- assicura che i compiti e le responsabilita sianfiniiein modo chiaro ed appropriato, con
particolare riguardo ai meccanismi di delega;

- assicura che venga definito un sistema di flugsrmativi in materia di gestione e controllo dei
rischi, volto a consentire la piena conoscenzavemabilita degli stessi, accurato, completo e
tempestivo;

- assicura l'affidabilita, la completezza e l'effigacfunzionale dei sistemi informativi, che
costituiscono un elemento fondamentale per assgEuwaa corretta e puntuale gestione dei
rischi;

- individua i limiti operativi e i relativi meccanigndi monitoraggio e controllo, coerentemente
con il profilo di rischio accettato;

- nel caso emergano carenze 0 anomalie, promuovienpestivita idonee misure correttive.

La Direzione_Generaleé responsabile dell’attuazione degli orientamsirategici e delle linee
guida definiti dal Consiglio di Amministrazione cuporta direttamente in proposito. In tale
ambito, predispone le misure necessarie ad asegcliistituzione, il mantenimento ed il corretto
funzionamento di un efficace sistema di gestionsomtrollo dei rischi. La Direzione Generale,
pertanto, nell’ambito delle deleghe alla stesgébaite:

- analizza le tematiche afferenti tutti i rischi amlali ai fini di definire e mantenere aggiornate le
politiche, generali e specifiche, di gestione, oalid e mitigazione dei rischi;

- definisce i processi di gestione, controllo e naizigne dei rischi, individuando compiti e
responsabilita delle strutture coinvolte per ddtaaaione al modello organizzativo prescelto,
assicurando il rispetto dei necessari requisisetiregazione funzionale e la conduzione delle
attivita rilevanti in materia di gestione dei riscla parte di personale qualificato, con adeguato
grado di autonomia di giudizio e in possesso diegspze e conoscenze proporzionate ai
compiti da svolgere;

- verifica nel continuo la funzionalita, I'efficienzl’efficacia del sistema di gestione e controllo
dei rischi informando in proposito il Consiglio Amministrazione;

- definisce i criteri del sistema deporting direzionale e verso le funzioni di controllo imer
individuandone finalita, periodicita e funzioni pesmsabili;

- assicura che le unita organizzative competentindefano ed applichino metodologie e
strumenti adeguati per I'analisi, la misurazionkitazione ed il controllo/mitigazione dei rischi
individuati;

- coordina le attivita delle unita organizzative aaitie nella gestione, misurazione/valutazione e
controllo dei singoli rischi.

Il Collegio Sindacale nelllambito delle proprie funzioni istituzionalli sorveglianza, vigila
sull’adeguatezza del sistema di gestione e contih rischi, sul suo concreto funzionamento e
sulla rispondenza ai requisiti stabiliti dalla natiaa. Per lo svolgimento delle proprie funzioti, i
Collegio Sindacale si avvale delle evidenze e dadgnalazioni delle funzioni di controllmfernal
Auditing, Funzione di Conformita, Servizio Segreteria CaolidrRischi). Nell’effettuare le proprie
attivita di verifica il Collegio Sindacale valuta leventuali anomalie che siano sintomatiche di
disfunzioni delle strutture/unita responsabili.

Il Servizio Segreteria Controllo_Rischi preposto al controllo sulla gestione dei rischi, é
contraddistinto da una netta separatezza dallednnaperativee ha il compito di individuare le
metodologie di misurazione dei rischi, di verifieak rispetto dei limiti assegnati alle varie fuozi
operative e di controllare la coerenza dell’'opeitiidelle singole aree operative con gli obiettivi
rischio/rendimento, quantificando il grado di espmse ai rischi e gli eventuali impatti economici.
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Il Servizio garantisce inoltre I'informativa ineren attraverso opportuni sistemi deporting
indirizzati alle funzioni operative, alla Direziorigenerale, agli Organi di Governo e Controllo. Il
Servizio Segreteria Controllo Riscldssume un ruolo cardine nello svolgimento di d#tivi
fondamentali dellICAAP. In particolare, pur avvatosi, nello svolgimento delle proprie
mansioni, della collaborazione di altre unita ofieesaziendali:

- e direttamente responsabile della fase inizialgpo®tesso, individuando i rischi cui la Cassa € o
potrebbe essere esposta, identificando le relébing e valutandone la rilevanza attraverso lo
sviluppo e analisi di appositi indicatori nonchéonciliando I'elenco interno predisposto con
guello regolamentare. In tale ambito raccoglie &iapa i risultati dekelf assessmenbndotto,
per quanto di competenza, dalle diverse Unita/AlieBusiness in merito al monitoraggio dei
profili di manifestazione dei diversi rischi ed etiia/raccoglie le risultanza relative al calcolo
degli indicatori di rilevanza degli stessi;

- studia e segue l'evoluzione dei modelli e degliumtenti di supporto per la
misurazione/valutazione ed il monitoraggio deilisc

- coordina, supervisionandone l'esecuzione, i calc#i’'assorbimento di capitale attuale e
prospettico per ciascuno dei rischi di | Pilastdloqredito, controparte, di mercato e operativo)
ed segue direttamente le misurazioni dei rischntfieabili di Il Pilastro. Coordina ifisk self
assessmenmelativo ai rischi non quantificabili;

- predispone ed effettua direttamente le prove dsstr

- determina il capitale interno complessivo, attieajf@ospettico.

Con riferimento a tutte le sopra cennate attivitidisce tempestiva ed esaustiva informativa, per il
tramite della Direzione Generale, agli organi adananche attraverso la produzione di specifici
report

Il Servizio, infine, supporta la Direzione Generatello svolgimento e formalizzazione
dell'autovalutazione e predispone la documentaziche, previa approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione, costituisce il pacttbenformativo da inviare alla Banca d’ltalia.

Il processo ICAAP richiede il coinvolgimento oltedle funzioni di controllo anche delle unita
operative in cui si generano i rischi, chiamateoatgbuire su aspetti di specifica competenza. La
sintesi di tale sinergia si realizza nell’ambitd @emitato ICAAR I'organo collegiale di supporto
alla Direzione nella gestione della Cassa compadtae che dal Direttore Generale, dai Dirigenti
responsabili del Servizio Segreteria Controllo Risdella Funzione dei Conformita, del Servizio
Crediti, del Servizio Finanza e del Servizio Amratrazione.

Il Comitato fornisce un supporto al Servizio Segriet Controllo Rischi nella fase di individuazione
dei rischi rilevanti, condividendo I'elenco delli@dture coinvolte nella gestione di ciascun risahi
delle responsabilita da assegnare alle stesse.al@odl al coordinamento della fase di
misurazione/valutazione dei rischi valutando lebpematiche e le criticita di natura organizzativa
od operativa e supportando il Servizio Segretermmt@llo Rischj nella individuazione delle
iniziative di monitoraggio e mitigazione piu apprggpe sulla base delle evidenze emerse dagli
indicatori di rilevanza e daelf assessmemli esposizione ai rischi. In tale contesto, sufgpda
Direzione Generale nel monitoraggio dell’effettiv@alizzazione degli interventi correttivi
individuati. Attraverso il monitoraggio dellandamte dei rischi, effettuato analizzando le
risultanze delle attivita di misurazione/valutazonappresentate nella reportistica, verifica la
coerenza nel tempo del grado di esposizione ahirison le strategie definite dal Consiglio di
Amministrazione. Sulla base di tale monitoragganfula proposte di modifica o aggiornamento
delle politiche in materia di gestione dei risébantribuisce, infine, alla promozione nell'azierdia
una cultura di attiva gestione dei rischi ancheaaéirso la proposizione di attivita formative in
materia.



Nell'ambito del processo di individuazione, misucae e gestione dei rischi, sono assegnate alle

diverse Unita/Aree di Business le seguenti princiggponsabilita:

- collaborare nell'individuazione degli indicatori dievanza da associare a ciascun rischio.

- produrre e mettere a disposizione i dati necessaalcolo degli indicatori di rilevanza.

- produrre ed inoltrare i dati necessari ad alimentanodelli e gli strumenti per la misurazione di

ciascun rischio e per I'esecuzione degli streds tes

- supportare I'esecuzione delle misurazioni/valutaza®i rischi.

In particolare:
- il Servizio Finanza é responsabile dell’analisi, valutazione e mitigae dei profili di
manifestazione:

1. dei rischi di mercato, di controparte, di tagsanteresse sul portafoglio bancario, nel
rispetto degli indirizzi definiti nelle politichezgéendali, nella regolamentazione del
processo finanza, nella struttura delle delegheek lichiti operativi deliberati dal
Consiglio di Amministrazione;

2. del rischio di liquidita, in collaborazione corServizio Segreteria Controllo Rischi, nel
rispetto degli indirizzi definiti dalle politiche grocessi di gestione del rischio stess.

- il Servizio Crediti € responsabile, nel rispetto degli indirizzi e el@ldicazioni operative
definiti dalla regolamentazione interna del prooedel credito, dalle politiche in materia di
gestione del rischio nonché dalla struttura detleghe e dei limiti operativi, dell'analisi, gest®

e mitigazione dei profili di manifestazione dekhg di credito.

Con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti sopichiamati vengono di seguito riportati la
definizione adottata dalla Cassa e le principdtinmazioni relative allgovernancealel rischio, agli
strumenti e metodologie a presidio della misuragfealutazione e gestione del rischio, alle
strutture responsabili della gestione.

RISCHIO DI CREDITO

E’ definito come il rischio di subire perdite deaivti dall'insolvenza o dal deterioramento del
merito creditizio delle controparti affidate.

Alla luce delle disposizioni in materia e del nigeattribuito all’efficienza ed efficacia del pras®
del credito e del relativo sistema dei controi,Cassa si € dotata di una struttura organizzativa
funzionale al raggiungimento degli obiettivi di gese e controllo dei rischi creditizi indicati ¢kl
citata normativa prudenziale.
L’intero processo di gestione e controllo del ctedi disciplinato da regolamentazione interna che
disciplina:
= |e deleghe ed i poteri di firma in materia di erzgae;
= | criteri per la valutazione del merito creditizio;
= le metodologie per il rinnovo degli affidamenti;
» |e metodologie di controllo andamentale e di migimae del rischio di credito, nonché le
tipologie di interventi da adottare in caso divdeione di anomalie, le attivita di controllo,
gestione e attenuazione del rischio stesso.

Il Consiglio d’Amministrazione, in quanto organo di supervisione strategica,spansabile della

definizione, approvazione e revisione delle Pdigicli gestione del rischio di credito, nonché degli

indirizzi per la loro applicazione. Il Consiglio Amministrazione pertanto:

= approva le Politiche di gestione del rischio didit@ la propensione al rischio, gli obiettivi da
perseguire e provvede al loro riesame periodico;

= approva le modalita attraverso cui i rischi stessio rilevati e valutati, fissa le linee generali d
controllo prudenziale dell’adeguatezza patrimoniale
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= approva gli interventi necessari per far front® allato di crisi rilevato“Piano d’Intervento —
Remedy Plany;

= approva il sistema delle deleghe (poteri delegatihateria di credito (erogazione, passaggio di
stato, passaggi a perdita, ecc.) e assicura ahmpiti e le responsabilita siano allocati in modo
chiaro e appropriato;

= verifica che l'assetto delle funzioni di controlttei rischi sia definito in coerenza con gli
indirizzi strategici, che le funzioni medesime atm un’autonomia di giudizio appropriata e
che siano fornite di risorse qualitativamente engjtetivamente adeguate;

= verifica che la Direzione Generale accerti periatiente I'adeguatezza e la funzionalita delle
funzioni di controllo dei rischi;

»= si assicura che venga approntato un sistema dsifinformativi in materia di gestione e
controllo dei rischi accurato, completo e tempestiv

= garantisce che la funzionalita, I'efficienza e fiedicia del sistema di gestione e controllo dei
rischi siano periodicamente verificate, che i tistildi tali verifiche siano portati a conoscenza
del medesimo organo di supervisione e, nel casogane carenze o anomalie, promuove con
tempestivita idonee misure correttive;

= approva le linee generali del sistema di gesticglle decniche di attenuazione del rischio che
presiede all'intero processo di acquisizione, \&digne, controllo e realizzo degli strumenti di
CRM utilizzati;

= delibera in materia di credito (erogazioni, passdggtato, passaggi a perdita, ecc.).

Il Direttore Generale e responsabile dell’istituzione e del mantenimatitan efficace sistema di

gestione e controllo dei rischi, secondo gli irgiri strategici dettati dal Consiglio di

Amministrazione. In particolare, con riferimentorigichio di credito, il Direttore Generale:

= verifica nel continuo I'efficienza e I'efficacia omlessiva del sistema di gestione e controllo dei
rischi, provvedendo al suo adeguamento in relazeliee carenze o anomalie riscontrate, ai
cambiamenti del contesto di riferimento o a segdétyintroduzione di nuovi prodotti, attivita
0 processi rilevanti;

= definisce i flussi informativi volti ad assicuraagli organi aziendali e alle funzioni di controllo
la piena conoscenza e governabilita dei fattoristhio;

= approva specifiche linee guida volte ad assicutafficacia del sistema di gestione delle
tecniche di attenuazione del rischio e a garatitinspetto dei requisiti generali e specifici di
tali tecniche;

= delibera in materia del credito (erogazioni, pggsa perdita, ecc.) per le posizioni di propria
competenza sulla base del sistema delle delegleripelegati);

= propone il sistema delle deleghe (poteri delegati);

= supporta il Consiglio di Amministrazione nella defione degli interventi necessari per far
fronte all’eventuale stato di crisi rilevato;

= supporta il Consiglio di Amministrazione nella defione e aggiornamento delle Politiche di
gestione del rischio di credito;

= definisce, in attuazione delle politiche stabilitel Consiglio di Amministrazione, le modalita
operative per la gestione del rischio (assunzicnairollo, monitoraggio periodico, recupero)
attraverso la predisposizione delle sue compongetiole, attivita, procedure e strutture
organizzative) e la verifica periodica, in ognigota fase, della loro adeguatezza e funzionalitd;

= propone al Consiglio di Amministrazione I'aggiornamio dei limiti operativi;




= verifica, in base alle valutazioni condotte dal\v&8o Segreteria Controllo Rischi, che i valori
assunti dai vari indicatori siano compatibili coa fispettive soglie di sorveglianza ed
eventualmente interviene affinché I'esposiziongsahio venga ricondotta entro limiti adeguati;

= valida i modelli per la misurazione quantitativagealitativa del rischio di credito e per |l
controllo dell’esposizione al rischio di credito;

= comunica al Consiglio di Amministrazione i dati cementi I'esposizione al rischio rilevati dal
Servizio Segreteria Controllo Rischi;

= definisce gli interventi necessari per eliminaredeenze e le disfunzioni del sistema di gestione
del rischio eventualmente rilevate, attivando lezfoni interessate.

Il Collegio_Sindacaleesercita, in ordine al processo di gestione dehro di credito, le facolta
previste dalla normativa secondaria, che gli assdgmresponsabilita di vigilare sull'adeguatezza
del processo e sulla rispondenza ai requisiti diatbilla normativa.

Per lo svolgimento delle proprie verifiche, il Gadio Sindacale si avvale delle funzioni di controll
interne, le quali forniscono adeguati flussi infatiai sia sui profili organizzativi, sia su quelli
metodologici e quantitativi.

In particolare, il Collegio Sindacale svolge le sewgti attivita specifiche:

= supporta il Consiglio di Amministrazione nella melica valutazione del processo;

= valuta il grado di efficienza e di adeguatezzasitbma dei controlli interni;

= analizza i flussi informativi messi a disposiziod& parte degli altri organi aziendali e delle
funzioni di controllo interno;

= formula osservazioni e proposte agli organi comptete

Il Servizio Segreteria Controllo Rischi esercita le seguenti attivita:

= effettua controlli a livello aggregato sulla gesgodel rischio del credito riportati nelle presenti
Politiche ad eccezione del monitoraggio eseguit&davizio Conformita;

= definisce i possibili scenari di stress ed effeteueelative analisi;

= elabora apposita reportistica direzionale (stagicandamentale).

Infine, per quanto riguarddiInternal Audit , esternalizzato allo specifico Servizio della
Federazione Lombarda delle BCC, quest’ultimo efgett controlli di revisione interna (terzo
livello) sui processi del credito, valutando sudégjuatezza e sulla rispondenza del sistema di
gestione e controllo del rischio di credito allsghsizioni interne e di vigilanza.

| presidi del processo creditizio sono in caricing@palmente alServizio Crediti. Il processo
organizzativo € ispirato al principio di separatetia le attivita proprie del processo istruttagio
guelle di sviluppo e gestione dei crediti. Talenpipio & stato attuato attraverso la costituzione d
strutture organizzative separate e con una ripanigzdei compiti e delle responsabilita, quanto piu
possibile, volta a realizzare la segregazionetdiit@ in conflitto di interesse.

La fase di monitoraggio comprende tutte le attivitdcessarie alla tempestiva rilevazione e
conseguente gestione dei possibili fenomeni diiqudare rischiosita che possono verificarsi nel
corso del rapporto di affidamento, al fine di ridarre la posizione in uno stato di normalita ed
evitare quindi l'avvio delle azioni di recupero.atfivita di monitoraggio viene svolta da una
pluralita di soggetti con compiti e responsabititzerse. Il controllo si articola infatti in unargedi
attivita svolte in via continuativa da:



- il Direttore Generale che verifica giornalmente glementi informativi (tabulati di
sconfinamento, tabulati delle rate in mora, procadautorizzativa delle forzature contabili e
liquide, procedura autorizzativa del cambio assegmocedura autorizzativa di addebito
assegni) che permettono di monitorare le movimeémtazdalle quali possono emergere
situazioni di tensione sui rapporti della clientelaendiconta sistematicamente al Consiglio di
Amministrazione I'andamento di tali rapporti anadndo dettagliatamente sia le posizioni
sconfinanti che le posizioni con rate in mora;

- le Filiali in quanto gestori della relazione credd con il cliente e primi soggetti che
percepiscono lo stato di difficolta;

- I'Ufficio Ispettorato, cui compete il monitoraggidi fenomeni rappresentativi di sintomi di
anomalie sui rapporti della clientela (controlloglieassegni impagati in prima presentazione,
controllo degli inserimenti in CAIl, controllo dellachieste di autorizzazione agli sconfini,
controllo delle proroghe e degli insoluti di podghio, controllo dei cambi assegni, gestione dei
pignoramenti presso terzi, gestione delle procedgexutive attivate da terzi, controllo degli
inserimenti in Centrale Rischi di sofferenze dateati terzi istituti, controllo delle rate in
mora);

- il Servizio Conformita coordinato dalla FunzioneGbmpliance a cui spetta I'analisi semestrale
del credito con la valutazione delle posizioni aaten la proposta di classificazione delle
posizioni di rischio, I'individuazione di specifigiterventi e la valutazione degli esiti;

- il Servizio Crediti, cui compete il monitoraggio ®inomeni esterni alla Cassa (segnalazioni in
Centrale Rischi e pregiudizievoli);

- il Servizio Segreteria Controllo Rischi, in qualdarisk controller, a cui spetta il monitoraggio
del complessivo portafoglio crediti della Cassanfomllo sulla gestione dei rischi).

L’attivita di monitoraggio semestrale di tutto fledlito e stata implementata sfruttando al meglio le
migliori caratteristiche e potenzialita di due prdare informatiche messe a disposizione
dall'outsourcer C.S.D.: S..LM.O.N.A. (Sistema Informativo di MONiaggio Andamentale) e
MONITORA.

Il Servizio Conformitd provvede ad effettuare I'isiadel credito anomalo estraendo dagli
applicativi sopraddetti quel credito che presemtgunteggio andamentale globale maggiore di 40
punti per S.I.M.O.N.A. e la proposta di classificawe ad incaglio, a pre-incaglio e a osservazione
per MONITORA (la proposta per “anomalia di risclaindamentale” ad “incaglio” avviene per le
posizioni con punteggio maggiore di 85, a “pre-gicd per quelle posizioni con punteggio
compreso tra 65 e 84 ed a “osservazione” per gpebeioni con punteggio compreso tra 40 e 64).
Nell'analisi si tiene conto anche della clientettratta con I'applicativo MONITORA che presenta
una “anomalia di rischio globale” pari a “grave’s§ia con punteggio superiore a 90) ed a “lieve”
(ossia con punteggio compreso tra 80 e 89 punfpu “anomalie commerciali” legate alla
eccessiva lontananza della data dell’'ultima moviemEone a credito sul conto (DUMA superiore a
90 giorni) ed alla rigidita di utilizzo (utilizzi Bdi superiori al 90% con rotazione inferiore a 0,5)

L’applicativo S.I.M.O.N.A. e stato oggetto di vadizione statistica da parte della societa R&A che,
oltre a rassicurare sulla robustezza e sull'effecagel modello proposto datiutsourcer ha
suggerito adeguamenti alle anomalie andamenta&liriatin termini di ottimizzazione delle soglie e
dei relativi punteggi (sulla base delle evidenzatistiche rilevate). L’applicativo MONITORA
sfrutta invece le fasce di punteggio gia definiex §..M.O.N.A. e pertanto risulta essere uno
strumento di analisi del credito ugualmente valido.
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Si fa peraltro presente che in occasione del m@gtgo espletato nell’'ultimo semestre 2009 e stata
collaudata la nuova procedura “Rischio Creditolastiata definitivamente dadlutsourcera fine
febbraio 2010.

I nuovo modello viene alimentato con una diversadaiita di calcolo delloscore globale
consolidato e, conseguentemente, dell’attribuzabela classe di rischio. Lecoredel cliente (da O

a 100) viene ora calcolato utilizzando il puntegderivante dall'applicazione del nuovo modello
(che tiene conto delle fonti ordinarie, quali gidicatori di anomalia andamentale interna ed eatern
e delloscoredi bilancio) e ad ogni cliente viene attribuitaauspecifica “classe di merito” (da 1 a
10). La valutazione del portafoglio crediti pud erss cosi effettuata sia con riferimento alla
temporalita (matrice di transizione) che con rifeento ad aggregati omogenei (lista di
distribuzione).

Il Servizio Conformita, una volta estratte le pasmiz con andamento anomalo invia gli elenchi
redatti ai Preposti delle Filiali di competenzguali, entro un mese, provvedono a formalizzare le
considerazioni piu opportune per una appropriatagzéone del rischio e per eventuali azioni a
tutela delle ragioni creditizie della Cassa.

Il Servizio Conformita cura la tenuta e l'aggiorreanto di uno specifico archivio “Gestione del
Credito” in cui sono inseriti tutti i commenti sellposizioni estratte e dal quale e possibile estrar
anche un archivio storico delle analisi sulle anlendei rapporti con la clientela.

Spetta al Servizio Segreteria Controllo Rischirggdio sulla gestione dei rischi di credito, con
particolare riferimento alle verifiche sul rispettei limiti e degli obiettivi di rischio/rendimenttel
portafoglio crediti nella sua totalita o di suoesgici segmenti di impiego (sotto-portafogli).

Al fine di verificare la sussistenza nel tempo igjuisiti che permettono di beneficiare di un minor
assorbimento patrimoniale sulle esposizioni gat@nté fatto obbligo al Servizio Crediti di
effettuare una periodica attivita di accertamergtladpresenza dei requisiti di ammissibilita delle
CRM acquisite e di segnalare al Direttore Geneealeal Servizio Segreteria Controllo Rischi la
perdita (anche solo parziale) di tali requisitfijrafhé possano essere effettuate le dovute vabriazi
gestionali.

Ai fini della determinazione del capitale interndrante del rischio di credito, la Cassa utilizaa |
metodologia standardizzata,adottata per la determinazione dei requisiti pnaddi a fronte del
rischio stesso. L’applicazione della citata metod@ comporta la suddivisione delle esposizioni in
“portafogli” e [I'applicazione a ciascuno di essi diattamenti prudenziali differenziati,
eventualmente anche in funzione di valutazionirdefito creditizio fating esterni) rilasciate da
agenzie esterne di valutazione del merito di coeditvero da agenzie di credito alle esportazioni
riconosciute dalla Banca d’ltalia (rispettivameBRteAl e ECA).

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione e il rischio derivania esposizioni verso controparti, gruppi di
controparti connesse e controparti del medesimtoreeeconomico o che esercitano la stessa
attivita o appartenenti alla medesima area geagrafie politiche sul Rischio di concentrazione,
definite dal Consiglio di Amministrazione, si basgrrincipalmente sui seguenti elementi specifici:
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* modello organizzativo di governo e controllo dedchio (struttura, processi, metodologie,
rendicontazione);

» ulteriori linee guida sui massimali di esposiziaheiatura creditizia su tipologie di posizione
rilevanti ai fini della concentrazione (in sensa pimpio) quali la branca di attivita economica;

» valore massimo di assorbimento patrimoniale adoidtaul rischio di concentrazione;

* rispetto del limite di vigilanza inerente I'espasize ai “grandi rischi”.

La Cassa ai fini della determinazione del rischicahcentrazionésingle name” e del relativo
capitale interno ha stabilito, sulla base di ueiatih valutazione costi/benefici, di utilizzare
l'algoritmo del Granularity Adjustment(GA) indicato nelle Nuove Disposizioni di Vigilaaz
Prudenziale (Cfr. Circ. 263/06 Banca d’ltalia, Tatdll, Capitolo 1, Allegato B). L’elaborazione
del Granularity Adjustmentsecondo le modalita sopra descritte viene effettu@n cadenza
trimestrale.

Per il rischio di concentrazione settoriale la @gsa®vede una valutazione di tipo qualitativo svolt
internamente avvalendosi anche dei parantemchmarkdi categoria elaborati e forniti a livello
regionale dalla Federazione Lombarda BCC.

Il monitoraggio su base mensile dell’esposiziongsahio di concentrazione si avvale inoltre di un
set di indicatori, integrato nellambito di un ®sta di “early warning”, finalizzato alla
segnalazione tempestiva di un eventuale aumentgrddb di concentrazione del portafoglio verso
singole branche di attivita economica.

RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte configura una particoldagtispecie del rischio di credito e rappresehta i

rischio che la controparte di una transazione, tevexd oggetto determinati strumenti finanziari

specificamente individuati dalla normativa, risuiiadempiente prima del regolamento della
transazione stessa . La gestione e il controlloridehio di controparte si colloca nel piu ampio

sistema di gestione e controllo dei rischi dellssaaed é articolato e formalizzato nella specifica
normativa interna. Le politiche inerenti la ges&odel rischio si basano sui seguenti principali
elementi:

- declinazione della propensione al rischio in terrdinimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari, la cui definizione poggia laudlistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziahbifi,termini sia di strumenti non ammissibili sia
di limiti all'ammissibilita per singola operaziomecomplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica,;

- defininizione nelle deleghe di specifici limiti aivi.

In particolare, nella scelta delle controparti seleate, sulla base delle linee guida presenti nel
Regolamento della Finanza e nelle relative dispasizattuative, sulla base dei limiti operativi
definiti per la gestione del rischio di controparieServizio Finanza, (o, negli specifici casi, Il
Direttore Generale) individua la controparte con concludere I'operazione. Preventivamente
all'inserimento in procedura titoli dell’operazigng Servizio Finanza verifica che sia possibile
operare con la controparte coerentemente conti loperativi definiti.
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Con riguardo alle tecniche di misurazione, la Cag#&za il metodo del valore correnteper la
misurazione del relativo requisito prudenziale anfe delle esposizioni istrumenti derivati
finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC) e delleoperazioni con regolamento a lungo
termine (LST). Con riferimento, invece, altgerazioni pronti contro termine attive e passives
titoli o merci e alle operazioni di concessione osaunzione di titoli o merci in prestito e
finanziamenti con margini (operazioni SFT)in assenza di operazioni della specie classificate
nel portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza, la Cassa utilizza ihetodo semplificato.

Il Servizio Segreteria Controllo Rischi, in collabaione con il Servizio Finanza, elabora una
reportistica relativa agli esiti della fase di m&zione e monitoraggio del rischio di controparte
destinata alla Direzione Generale ed al Consigl®ndministrazione.

RISCHIO DI MERCATO

E’ definito come il rischio generato dall'operativisui mercati riguardanti gli strumenti finanzjari

le valute e le merci. Si declinain:

= Rischio di Posizione generico su titoli di debitdrischio derivante dalla avversa variazione del
livello dei tassi di interesse);

= Rischio di Posizione generico su titoli di capitalgrischio dovuto ad uno sfavorevole
movimento generale dei mercati nel loro complesso);

= Rischio di Posizione specifico su titoli di debitqrischio di insolvenza legato al singolo
emittente e di perdite causate da una sfavorewaiazione del prezzo dovuta a fattori connessi
con la situazione dell'emittente);

» Rischio di Posizione specifico su titoli di capit& (rischio di perdite causate da una
sfavorevole variazione del prezzo dovuta a fattomnnessi con la situazione dell'emittente -
compresi eventi particolari che influenzano I'andata dello strumento stesso);

= Rischio di regolamento(rischio di perdita derivante dal mancato regolatoe&lelle transazioni
in titoli di debito, titoli di capitale, contrattierivati, valute e merci non ancora regolate depo |
loro data di scadenza);

= Rischio di concentrazione sul portafoglio di negoazione (rischio di eccessiva esposizione
delle posizioni di negoziazione verso una specifocatroparte o gruppo di controparti
connesse);

= Rischio di cambio (rischio di subire perdite per effetto di avvekseiazioni dei corsi delle
divise estere su tutte le posizioni detenute da#laca indipendentemente dal portafoglio di
allocazione);

= Rischio di posizione su merc(rischio di subire perdite per effetto di variaeodi prezzo delle
merci).

La Cassa non e tenuta al rispetto dei requisitiilpgschio di mercato poiché il “portafoglio di
negoziazione ai fini di vigilanza” (definito comerama in valore assoluto delle posizioni lunghe e
corte) risulta di norma inferiore al 5 per centbtdéale dell’attivo, e in ogni caso non e supegiar

15 milioni di euro.

La Cassa ha adottato la metodologia standardipsatéa determinazione dei requisiti patrimoniali
a fronte dei rischi di mercato generati dall’'opitd riguardante gli strumenti finanziari, le vegu

e le merci. Tale metodologia prevede il calcolo dceuisito sulla base del c.d. "approccio a
blocchi" (uilding-block approach secondo il quale il requisito complessivo & ddatla somma
dei requisiti di capitale determinati a fronte deigoli rischi di mercato. Piu nelle specifico, per
guanto riguarda la determinazione del requisitoipaniale a fronte deRischio di Posizionesul
“portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza” la Banca ha deliberato I'applicazione delle
seguenti metodologie:
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= Rischio di posizione generico sui titoli di debitoutilizzo delmetodo basato sulla scadenza
Tale metodo prevede il calcolo della posizione anettlativa a ciascuna emissione e la
successiva distribuzione, distintamente per valatigsce temporali di vita residua.

= Rischio di posizione specifico su titoli di debitole posizioni nette in ciascun titolo del
portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzarso attribuite alla corretta categoria emittenti
(emittenti a ponderazione nulla, emittenti quadificemittenti non qualificati, emittenti ad alto
rischio). Il requisito patrimoniale per ciascunaegmria € ottenuto dal prodotto tra il rispettivo
coefficiente di ponderazione e I'8%. Il requisitatpmoniale relativo al rischio specifico si
applica alla somma in valore assoluto delle poriziette ponderate lunghe e corte.

= Rischio di posizione sui titoli di capitale il requisito patrimoniale & determinato come sanm
del requisito generico (pari all'8% della posiziagenerale netta) e del requisito specifico (pari
al 4% della posizione generale lorda; ai “titoliatjficati” viene applicato un requisito del 2%).
Ai fini del calcolo del rischio di posizione sudiitdi capitale, sono prese in considerazione tutte
le posizioni del “portafoglio di negoziazione aifuohi vigilanza” relative ad azioni nonché ai
valori ad esse assimilabili, come, ad esempiontradti derivati su indici azionari.

Per cio che concerne Rischio di_Concentrazionesul portafoglio di negoziazione a fini di
vigilanza, la Cassa osserva un limite quantitativo inderdgaflimite individuale di fido)
rapportato al patrimonio di vigilanza per le posigidi rischio nei confronti dei clienti.

Relativamente aRischio_di_cambio sull'intero bilancio, la Cassa & sottoposta apeito del
vincolo del contenimento della posizione netta &pier cambi entro il 2 per cento del patrimonio di
vigilanza €&, pertanto, esclusa dall'applicazionkaddisciplina inerente. L’esposizione al rischio d
cambio e determinata attraverso la metodologiaigtewdalla normativa di Vigilanza ovvero
determinando la “posizione netta in cambi”;

La Cassa accompagna all'osservanza delle regoteenqmiali specifiche procedure e sistemi di

controllo finalizzati ad assicurare una gestioneasa prudente dei rischi di mercato. Le politiche

inerenti il rischio di mercato definite d&onsiglio di Amministrazione, si basano sui seguenti

principali elementi:

= definizione di un modello organizzativo di goveraaontrollo del rischio (struttura, processi,
metodologie, rendicontazione periodica);

= definizione degli obiettivi di rischio rendimento;

= declinazione della propensione al rischio (defimitaermini di limiti operativi nei portafogli
della finanza con riferimento ai diversi aspettsii@nali, contabili e di vigilanza). In particolare
con riguardo alle posizioni afferenti il Portafagkli Negoziazione di Vigilanza sono istituiti e
misurati limiti di VaR, limiti di Stop Loss mensiked annua, limiti per emittente e tipologia di
strumento, limiti di esposizione al rischio di centrazione;

= restrizione sugli strumenti finanziari negoziahii termini di strumenti ammessi (oppure
ammessi in posizione ma con specifici limiti rifeall’esposizione) e natura,

= outsourcing del portafoglio di proprieta (di padied portafoglio di proprieta);

= struttura delle deleghe;

= definizione dellimporto minimo degli strumenti &nziari a ponderazione zero da detenere in
termini % sulle attivita di rischio risultanti dalltima segnalazione di Vigilanza.

Nell'ambito delle cennate politiche sono anche rdefigli strumenti negoziabili da parte del
Servizio Finanza:

e conti correnti e depositi interbancari a scadeopa (urata massima di 12 mesi);

* obbligazioni (anche convertibilicum warrany;

» fondi comuni aperti, ETF e Sicav (esclusivamenteligazionari, monetari, azionari, bilanciati,
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immobiliari);
e strumenti derivati di copertura;
» strumenti finanziari di tipo azionario;
» polizze assicurative a prevalente contenuto firanzi

Resta peraltro inteso che non & ammessa l'opdeatsu altri strumenti finanziari se non
preventivamente autorizzati dal Consiglio di Amratrazione.

Al fine di gestire e monitorare le esposizioniiachi di mercato assunte nell’ambito del portafogli
di negoziazione ai fini di vigilanza, la Cassa irdto nel proprio Regolamento Finanza e nelle
sottostanti disposizioni attuative i principi guida ruoli e le responsabilita delle funzioni
organizzative coinvolte. Cio allo scopo di assicera regolare e ordinata esecuzione dell’attivita
sui mercati finanziari, nell’'ambito del profilo dlio/rendimento delineato dal Consiglio di
Amministrazione ovvero dichiarato dalla clienteldienantenere un correttix di strumenti volto

al bilanciamento dei flussi di liquidita.

In tale ambito, il Servizio Finanza ha il compitovdlutare le opportunita offerte dal mercato e di
gestire il portafoglio di strumenti finanziari iméa con |'orientamento strategico e le politiche d
gestione del rischio definita dal Consiglio di Anmistrazione. A tal fine, individua gli strumenti da
negoziare ed effettuata I'operazione di acquistudite coerentemente con la strategia che desidera
realizzare (investimento o copertura) e nel rigpaéi limiti e delle deleghe assegnate.

Il Servizio Finanza, inoltre, e responsabile delnitaraggio dellandamento dei prezzi degli
strumenti finanziari e della verifica del rispetttei limiti operativi e/o degli obiettivi di
rischio/rendimento definiti, procedendo se oppatumll’adeguamento della struttura e
composizione del portafoglio di proprieta. Sonaltire, in capo a tale Servizio, in collaborazione
con il Servizio Segreteria Controllo Rischi, i carli di linea relativi ai rischi di mercato, digso e

di liquidita dettagliati nel documento “Limiti opetivi nei portafogli del Comparto Finanza”.

La Cassa ha, inoltre, istituito sistemi e contrpélr la gestione dei portafogli definendo dal uo la
una strategia di negoziazione documentata per ipagizo portafoglio e adeguate politiche e
procedure per una gestione attiva delle posiziaoitre, ha recentemente rivisto I'intero sistema d
limiti e deleghe operative sul portafoglio di ne@aone ai fini di vigilanza e sul portafoglio
bancario, conformemente alle nuove disposizionVjilanza per le banche e alla luce delle
esigenze rivenienti dalladozione dei principi cbiti internazionali. In tale ambito sono stati
individuati livelli di delega articolati come di geito:

» Direttore Generale;

* Responsabile Servizio Finanza.

Per cio che riguarda le posizioni afferenti il Réoglio di Negoziazione ai fini di Vigilanza i lirmi
operativi in termini di VaR,stop loss, modified duratiore concentrazione su strumenti
obbligazionari/azionari/OICR sono dettagliatamenportati nel documento denominato “Limiti
operativi nei portafogli del Comparto Finanza”.

15



RISCHIO OPERATIVO

E’ il rischio di subire perdite derivanti dallinaduatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esodantrano in tale tipologia, tra I'altro, le pewlit
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni deferativita, indisponibilita dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Kethio operativo € anche compreso il rischio
legale, mentre non sono inclusi quelli strategidi eeputazione.

La Cassa monitora trimestralmente I'esposizionetarchinati profili di insorgenza di tale rischio
anche attraverso alcuni indicatori di rilevanzalguaparticolare:

* numero e ammontare delle cause e dei risarcimelavairo;

* numero e valore perdite per frodi interne ed rastsubite;

* numero e valore delle cause passive con la clentel

» perdite per cause legali con la clientela;

* numero e valore dei risarcimenti assicurativi @Ise esterne;

* numero e valore delle rapine;

» perdite per indisponibilita dei sistemi;

» perdite per catastrofi naturali;

» perdite per altri eventi di rischio operativo;

* sopravvenienze passive / margine di intermediazione

* numero e valore azioni revocatorie subite.

e Quantita e contenuti delle attivita in outsourcing;

» esiti delle valutazioni interne dei livelli di sézwo degli outsourcer;
e qualita creditizia degli outsourcer.

Il Consiglio di Amministrazione e responsabile tigituzione e del mantenimento di un efficace

sistema di misurazione e controllo del rischio ageo. In particolare:

* individua gli orientamenti strategici e le politehdi gestione del rischio operativo,
provvedendo al loro riesame periodico al fine di@grarne I'efficacia nel tempo;

» conosce ed approva le modalita attraverso le guachio operativo e rilevato e valutato;

» definisce le responsabilita delle strutture e deltezioni aziendali coinvolte, in modo che siano
chiaramente attribuiti i relativi compiti e siangepenuti potenziali conflitti di interesse;

» elabora le linee guida per la definizione delleefambiti operativi rilevanti sui quali effettuare
o estendere le analisi di rischiosita potenziale;

» definisce ed approva i flussi informativi volti adsicurare agli organi aziendali ed alle funzioni
di controllo la piena conoscenza e governabilifaridehio operativo;

» verifica nel continuo l'efficienza e l'efficacia owplessiva del sistema di misurazione e
controllo del rischio operativo, provvedendo al sadeguamento in relazione alle carenze o
anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contestdetimento o a seguito dell’introduzione di
nuovi prodotti, attivita o processi rilevanti;

e approva la modalita di calcolo del requisito patimale a fronte del rischio operativo, avendo
verificato il posizionamento della Cassa rispetteequisiti di idoneita;

e conosce ed approva i processi e le funzioni chenasso rilievo ai fini della determinazione
del requisito patrimoniale.

La Direzione Generale, in coerenza con il modellbusinessed il grado di esposizione ai rischi
definito dal Consiglio di Amministrazione, predis@o le misure necessarie ad assicurare
listituzione, il mantenimento ed il corretto fumpnamento del sistema di misurazione e controllo
del rischio operativo, assicurando che siano stabhiliti canali di comunicazione efficaci, al fide
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garantire che tutto il personale sia a conosceanlta politiche e delle procedure rilevanti relatale

sistema di gestione del rischio in argomento. le téanbito, gestisce le problematiche e le criticita

relative agli aspetti organizzativi ed operativilldétivita di gestione del rischio operativo. In
particolare:

» definisce le impostazioni qualitative del procedsgestione del rischio operativo e riporta al
Consiglio di Amministrazione per la debita appravae, verificando che le attivita rilevanti
siano dirette da personale qualificato, con adeggaado di autonomia di giudizio, ed in
possesso di esperienze e conoscenze proporziomampiti da svolgere;

» definisce le soglie di significativita per I'idefitiazione degli eventi di perdita rilevanti ed i
principi di individuazione delle Unita Organizzaiprocessi operativi nei quali si sono
verificati;

* individua le eventuali criticita;

» pianifica i relativi interventi correttivi, in basalle analisi svolte ed alla reportistica prodotta
sottoponendoli all’approvazione del Consiglio di Amistrazione;

* monitora lo stato di avanzamento di tale processdperta i risultati al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale;

* individua le linee guida sui poteri delegati innbémi di gestione del rischio operativo (ad
esempio importi delle coperture, elementi assiturquali massimali e franchigie, modalita di
definizione dei Livelli di Servizio dei contratti dutsourcing.

Il Collegio Sindacale, nell'ambito delle proprienfzioni istituzionali di sorveglianza, vigila sul
grado di adeguatezza del sistema di gestione eotlontel rischio operativo adottato, sul suo
concreto funzionamento e sulla rispondenza ai s#tgstabiliti dalla normativa.

Nella gestione e controllo dei rischi operativi gaoinvolti differenti unita organizzative, ciaseun
delle quali e destinataria dell’attribuzione di sifiehe responsabilita coerenti con la titolarielle
attivita dei processi operativi nei quali i rischiargomento si manifestano.

In tale ambito, ilServizio Segreteria Controllo Rischi € responsatidi'analisi e valutazione dei
rischi operativi, garantendo un’efficace e puntuakitazione dei profili di manifestazione relativi
nel rispetto delle modalita operative di proprianpetenza. A tal fine:

» gestisce le metodologie edaols di supporto per la valutazione dei rischi propatdegruppi
di lavoro regionali/nazionali, valutando l'adeguatte degli stessi e suggerendo eventuali
implementazioni ai relativi applicativi informatidi supporto;

* éresponsabile dell'individuazione degli ambiti cgi&vi rilevanti;

e € responsabile, in stretto coordinamento con iVi@er Amministrazione e con le Unita di
Businesddi volta in volta competenti, della rilevazione ipelica degli eventi di perdita piu
significativi;

* monitora i livelli di esposizione al rischio tenutonto dei presidi organizzativi e procedurali a
mitigazione degli stessi.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali riscinche I'adozione con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 21/12/2006 di un “Piano di Qpuoita Operativa” con i successivi

aggiornamenti, volto a cautelare la Cassa a frdn&venti critici che possono inficiarne la piena
operativita. In tale ottica, si e provveduto adtuste le procedure operative da attivare per
fronteggiare gli scenari di crisi, attribuendo, @ fine, ruoli e responsabilita dei diversi attori
coinvolti.
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Al fine di tutelare le informazioni aziendali cootraccessi non autorizzati, la Cassa rivede
periodicamente i profili abilitativi al sistema armativo aziendale, nell’'ottica di migliorarne la
segregazione funzionale.

Con riferimento ai presidi organizzativi, assumevanza, infine, anche in questo caso, l'istitugion
della Funzione di Compliance, deputata al presetioal controllo del rispetto delle norme, che
fornisce un supporto nella prevenzione e gestiaeisichio di incorrere in sanzioni giudiziarie o
amministrative, di riportare perdite rilevanti cegsienti alla violazione di normativa esterna (leggi
o regolamenti) o interna (statuto, codici di comaotodici di autodisciplina).

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE — PORTAFOGLIO BANCARD

E’ il rischio di diminuzione di valore del patrimano di diminuzione del margine d’interesse
derivante dagli impatti delle variazioni avverse @essi di interesse sulle attivita diverse da lguel
allocate nel portafoglio di negoziazione di vigian

Dal punto di vista organizzativo la Cassa ha irdligito nel Servizio Segreteria Controllo Rischi la
struttura deputata a presidiare tale processo diiagpe del rischio di tasso di interesse sul
portafoglio bancario i cui limiti operativi sono asit definiti all'interno del complesso del
Regolamento Comparto Finanza che include anchamiti operativi nei portafogli del Comparto
Finanza” e le “Procedure Interne del Comparto kziad.

Il monitoraggio all’'esposizione al rischio di tasdiointeresse sul portafoglio bancario avviene su
base trimestrale anche mediante I'effettuaziongrolve distress La misurazione, la gestione ed il
controllo del rischio di tasso di interesse avviemehe attraverso I'impiego di specifici modelli
interni, che integrano le determinazioni riveniemall'impiego dell'algoritmo semplificato.
Nelllambito del servizio ALM, offerto mensiimenteadCassa Centrale Banca, € infatti presente un
report denominato “Report di sensitivita” nel quaiene determinato il valore di mercato delle
poste attive e passive tramite l'attualizzazionefldssi di cassa futuri a tassi di mercato di fine
mese. Applicando alla struttura dei tassi di merdeghockdi tasso ipotizzati (+100 b.p., +200 b.p.,
-100 b.p., -200 b.p.) si determinano i valori diroao delle poste attive e passpest shockll
confronto tra il valorgre-shocked il valorepost-shockesprime la sensitivita della struttura della
Cassa al rischio di tasso di interesse. Il repogarola comprende inoltre docussul repricing
delle poste a tasso fisso nel quale gli ammontdle ghoste a tasso fisso di attivo e passivo veagon
collocati all'interno dell'intervallo temporale dicadenza. Dalla differenza di attivo e passivo
all'interno della singola fascia si determinagap che sottintende un rischio di tasso specifico.

Oltre alla determinazione dei presidi di naturamjiiativa (calcolo di un capitale interno, come
esplicitamente richiesto dalla normativa) al finefrdnteggiate il rischio di tasso di interesse cui
puo essere esposta, la Cassa pone in essere a@potigure di attenuazione e controllo finalizzate
a evitare la possibilita che vengano assunte mosidccedenti un determinato livello di rischio
obiettivo.

Tali misure di attenuazione e controllo trovanoificazione nelllambito delle normative aziendali
volte a disegnare processi di monitoraggio fondatilimiti di posizione e sistemi di soglie di
attenzione in termini di capitale interno al supeeato delle quali scatta I'attivazione di opportune
azioni correttive. In particolare, la Cassa havittliato nel Servizio Segreteria Controllo Rischi la
struttura deputata a presidiare e coordinare itgseo organizzativo finalizzato alla gestione del
rischio di tasso sul portafoglio bancario. In tafebito sono definite:
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* metriche di misurazione coerenti con gli algorisemplificati forniti dalla Banca d’ltalia, che
permettono di definire un sistema darly warning atto alla individuazione e tempestiva
attivazione di eventuali idonee misure correttive;

» limiti operativi e disposizioni procedurali internelti al mantenimento dell'esposizione entro
livelli coerenti con le politiche gestionali e conchiamati limiti di natura regolamentare.

La Cassa monitora I'esposizione a determinati prdifinsorgenza di tale rischio anche attraverso
alcuni indicatori di rilevanza quali in particolare

» impieghi a breve su raccolta a breve;

* impieghi a MLT su raccolta a MLT,;

* indicatore ex allegato C Circ. 263/06 su Patrimahi¥igilanza.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita riguarda la possibilita chi@ Cassa non riesca a mantenere i propri impagni d
pagamento a causa dell’incapacita di reperire nimvwili funding liquidity risk e/o di vendere
attivita sul mercatoasset liquidity riskper far fronte allo shilancio da finanziare owelel fatto di
essere costretta a sostenere costi molto altigpérdnte ai propri impegni.

La Cassa ha definito e costantemente aggiornatd'Rwmidica per la gestione della liquidita” che

formalizza e “modellizza” il processo di gestioneantrollo della liquidita, in situazioni sia di

operativita ordinaria che di crisi di liquidita. ismdescritti nellgolicy i seguenti aspetti:

* individuazione degli strumenti e delle metodolog&r la misurazione del rischio di liquidita
(Maturity Ladder indicatori di rischiostress testingetc.);

» processo di definizione dei limiti di rischio sialateve (liquidita operativa) che di medio/lungo
termine (liquidita strutturale) e del processo dinmitoraggio del rispetto degli stessi;

» definizione del processo di gestione e controlld dschio di liquidita, ivi compresa
'assegnazione di ruoli e responsabilita degli argdi governo e delle funzioni/strutture
aziendali coinvolte nel processo stesso;

» definizione dello schema déporting

» processo di definizione del piano di interventi feelgestione della liquidita in condizioni di
crisi (Contingency Funding Plan sia originati da fattori di mercato che da dartiche
strutturali/operative interne.

Le regole di gestione del rischio di liquidita claeCassa si € data sono fondate su principi che

rispondono a due obiettivi prioritari:

1. gestione della liquidita operativa (breve termirk <nesi): volta a garantire la capacita di far
fronte agli impegni di pagamento per cassa, priexishprevisti, minimizzandone i costi;

2. gestione della liquidita strutturale (medio/lungermiine >12 mesi): volta a mantenere un
adeguato rapporto tra passivita complessive eitattey medio/lungo termine finalizzato ad
evitare pressioni sulle fonti, attuali e prospéttica breve termine, ottimizzando il costo della
raccolta.

La gestione della liquidita operativa garantisce lehCassa sia in grado di soddisfare gli impegni d
pagamento per cassa previsti e imprevisti, in ne@loon pregiudicare il normale svolgimento del
business Condizione fondamentale per il perseguimentoaté bbiettivo € il mantenimento nel
continuo di un sufficiente equilibrio tra flussi lifuidita in entrata e in uscita. Nell'ambito cell
gestione della liquidita operativa la Cassa haviddiato le seguenti attivita preposte allo scopo:

* misurazione del rischio di liquidita in termini djap cumulati = Flussi netti + Attivita

19



Prontamente Monetizzabili (APM);

utilizzo dello schema dmaturity laddercome modello per la determinazione dgip di
liquidita;

definizione dei limiti operativi, sulla base defleopensione al rischio, della capacitdudiding
(in situazioni avverse) e dei risultati delle praliestress in termini di ammontare minimo di
gapcumulato per le posizioni fino a 1 mese e finRartesi;

definizione di indicatori di monitoraggio del risoh di liquidita (ad esempio: sulla
concentrazione della raccolta, per contropartdieiniela ordinaria e depositi interbancari).

La gestione della liquidita strutturale e finalitza garantire I'equilibrio e la stabilita del gtofdi
liquidita sull’orizzonte temporale superiore aimh2si e il raccordo con la gestione della liquidiia
breve termine. Il mantenimento di un adeguato repptra passivita e attivita a medio/lungo
termine consente infatti di evitare pressioni s@itieti a breve termine, attuali e prospettiche. Gli
obiettivi principali del processo di gestione delilguidita strutturale definito dalla Cassa sono
quindi:

la stabilita strutturale, compatibilmente con ibdo di trasformazione delle scadenze che la
Cassa intende porre in essere. A tal fine occagreapto mantenere entro livelli accettabili la
“dipendenza ” dalundingmeno stabile (interbancario);

I'ottimizzazione del costo délinding garantendo al tempo stesso la diversificaziotie émnti

di raccolta, dei mercati di riferimento, delle vi@e degli strumenti utilizzati;

il finanziamento della crescita della Cassa attswattivita di raccolta strategica, definendo la
struttura ottimale del profilo di raccolta (piac#izione finanziaria ed elaborazione Behding
Plan).

Nelllambito della gestione della liquidita struthle e stato individuato un modello basato sulle ex-
regole di trasformazione delle scadenze di Banitalid, con determinate integrazioni.

Il modello digovernancelefinito a presidio dei processi di gestione digdjaidita e di controllo del
rischio di liquidita della Cassa si fonda sui seguprincipi:

separazione tra i processi di gestione della litaifLiquidity Managemented i processi di

controllo del rischio di liquidital(quidity Risk Controlling;

condivisione delle decisioni e chiarezza delle oespbilita tra organi direttivi, di controllo ed

operativi;

conformita dei processi di gestione e monitoragtgo rischio di liquidita con le indicazioni

della vigilanza prudenziale;

sviluppo dei processi di gestione e di controlld riechio di liquidita coerentemente con la

struttura gerarchica della Cassa e mediante unegsoc di deleghe che prevede |l

coinvolgimento di:

= Consiglio di Amministrazione, con ruolo direttivali indirizzo e di verifica della
conformita della struttura di governo del rischioliquidita. Approva la “Politica per la
gestione della liquidita” in cui si definiscono lmee guida, i limiti di rischio e le
procedure di controllo del rischio di liquidita, piano di Funding e il piano di
Contingency

= Direttore Generale, con la responsabilita deltigtione e del mantenimento del sistema di
gestione e di controllo del rischio di liquiditay attuazione degli indirizzi definiti dal
Consiglio di Amministrazione. Il Direttore Generalferisce mensilmente al Consiglio di
amministrazione sull’'utilizzo delle deleghe;
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=  Comitato ICAAP, con il ruolo di definizione dell®iitiche di gestione e di controllo della
liquidita e delle soglie di sorveglianza, in coer@rcon gli obiettivi di rischio-rendimento
definiti dal Consiglio di Amministrazione;

= Servizio Finanza, con il compito di gestire opesatiente la liquidita della Cassa
nell’ambito dei limiti e delle deleghe ricevuteiquidity Management

=  Servizio Segreteria Controllo Rischi che assiclireontrollo indipendente del rischio di
liquidita, definendo le metodologie e i processi atiottare e propone al Consiglio di
Amministrazione, in collaborazione con il ServiZtinanza, le politiche dfunding a
medio/lungo terminelfquidity Risk Controlling.

La Cassa ha inoltre predisposto@ontingency Funding Pladefinendo gli obiettivi, i processi e le
strategie di intervento in caso si presentino gitwa di stresso di crisi, ed esplicitando il modello
organizzativo di riferimento e gli indicatori dsghio, con i relativirigger points che individuano
il manifestarsi di tali eventi. | principali elentedel piano di emergenza sono i seguenti:

* individuazione delle diverse tipologie di tensiode liquidita per identificarne la natura
(sistemica o specifica) e le poste di bilancioiate/o passivo) maggiormente interessate nelle
diverse ipotesi;

» definizione di ruoli e responsabilita durante uitaazione di crisi;

* preventiva predisposizione di:
= strategie di gestione della crisi a fronte dei tvecenari;
=  procedure per reperire fonti di finanziamento isacdi emergenza.

Le crisi di liquidita tendono generalmente a sviagsi rapidamente e spesso i segnalealily

warning possono essere di difficile interpretazione, lasaaha pertanto definito:

* la mappatura dei segnali di crisi atti a monitorswebase continuativa I'evolversi di possibili
livelli di criticita nella gestione della liquidita

* le procedure di monitoraggio e comunicazione diagitoni anomale al fine di attivare i
processi di gestione degli statisdresscrisi;

» le strategie di intervento degli organi aziendakponsabili dell’attivazione dé€lontingency
Funding Plancon chiara identificazione dei ruoli e responsahil

* l'operato delmanagemenpreposto alla gestione della crisi che, in condigiai emergenza,
deve essere in grado di modificare, in modo tennyme# talvolta anche radicale, la struttura
dell’'attivo e del passivo di bilancio.

A ulteriore monitoraggio del rischio di liquiditail Servizio Segreteria Controllo Rischi
mensilmente analizza il grado di concentraziondadedccolta diretta con rendicontazione alla
Direzione ed al Consiglio di Amministrazione.

RISCHIO STRATEGICO

E il rischio attuale o prospettico di flessione lilegjli o del capitale derivante da cambiamenti de

contesto operativo o da decisioni aziendali errat#jazione inadeguata di decisioni, scarsa

reattivita a variazioni del contesto competitivo.

La Cassa presidia il rischio strategico attravéesmodalita di seguito descritte:

* nell’'ambito dei processi di pianificazione stratzged operativa provvede a definire obiettivi
coerenti e sostenibili rispetto agli assorbimetiripnoniali generati dall’operativita attuale e
prospettica,

» con riferimento al processo di controllo di gestipeffettua un monitoraggio continuativo e
tempestivo dei risultati conseguiti, rilevando ewah scostamenti rispetto agli obiettivi
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definiti. Tale presidio permette alle competentnZioni di analizzare le cause che hanno
generato le differenze e di individuare le idone@m correttive, che possono comportare una
ridefinizione degli obiettivi strategici ovvero iraftare esclusivamente sugli interventi attuativi
di breve periodo.

La Cassa, tramite il Servizio Segreteria Contr&lschi, monitora semestralmente I'esposizione a
determinati profili di insorgenza di tale rischinche attraverso alcuni indicatori di rilevanza qual
in particolare:

» utile netto / patrimonio di vigilanza;

» utile netto / attivita fruttifere;

» variazione negli ultimi 5 anni dell’'utile netto Apimonio di vigilanza;

e variazione negli ultimi 5 anni dell’'utile netto ttiaita fruttifere.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

E il rischio attuale o prospettico di flessione lilegjli o del capitale derivante da una percezione

negativa della Cassa da parte dstkeholdergenerata ad esempio da:

e atti dolosi o colposi commessi dalla Banca o ada assonducibili a danno diretto della
clientela;

* mancata chiarezza nel trasferimento delle infororaalla clientela;

« fenomeni di market abuse e altri reati societataano degli investitori;

» storia di regolamento parziale o non puntuale tdeindurre le controparti istituzionali a
contrarre la negoziazione nei mercati non regoldaten

* mancato rispetto di accordi interbancari nellambdi processi di ristrutturazione extra-
giudiziali;

» dichiarazioni errate, omissive o0 poco traspardhfaorita di Vigilanza.

La consapevolezza delle difficolta connesse alntjficazione dei rischi di reputazione ha spinto
la Cassa a incentrare gli approfondimenti peruattone di adeguati presidi a mitigazione degli
stessi sulla qualita degli assetti organizzatidi eontrollo. In tale ambito, & stata data la nmassi
rilevanza, nel contesto dell’adeguamento alle digggoni in materia di Compliance, ai profili atti a
garantire il rispetto sostanziale dei requisitidtineita organizzativa della Funzione di Compliance
previsti dalle disposizioni relative, in particatazon riguardo a :

» illivello di consapevolezza degli organi di vedim ordine alla rilevanza della tematica;

« |'efficacia dell'azione attuativa della Direzionee@erale;

* la promozione a tutti i livelli aziendali di unaltira dell’eticita e della correttezza dei comporéanti;

» l'adeguata gestione delle relazioni con tutti itptori di interesse;

* lidoneita dei sistemi di gestione e contenimeraorgchio.

L’istituzione, con delibera del Consiglio di Ammstiazione del 18/10/2007, di una specifica
Funzione, permanente, efficace e indipendentecdtdal presidio e al controllo di conformita alle
norme (e la nomina del relativo Responsabile, ctatnodei necessari requisiti di indipendenza,
autorevolezza e professionalita) si pone, infatgme un presidio organizzativo specificamente
rivolto alla gestione e controllo dei rischi legaldi quelli reputazionali a questi collegati.

Rientra nel ruolo della Funzione, tra I'altro, drapito di contribuire alla diffusione di una cukiu

aziendale improntata ai principi di onesta, coezta e rispetto non solo della lettera ma anche
dello spirito delle norme coadiuvando, per gli dsgk competenza, nella realizzazione del modello
aziendale di monitoraggio e gestione dei rischitale ambito la Funzione contribuisce a garantire
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la comunicazione e condivisione a tutti i livelklth struttura aziendale di linee di comportamento
ispirate alla tutela degli interessi degli invesiit la validazione di chiare procedure per |l
collocamento degli strumenti finanziari e dei pritidalla clientela, la costruzione, sulla base di
regole condivise, di una rete di controlli di corapte atti a prevenire la violazione delle
disposizioni, in particolare di quelle incidentilawelazione con la clientela.

L’'importanza attribuita dalla Cassa al mantenimeagb propriostandingreputazionale é riflessa
dalla costante attenzione alle tematiche di cam#ecio-economico ed ambientale, non meno che
dalla qualita dei prodotti offerti alla propria efitela, dal livello dei servizi resi alla stessa e
dall'adeguatezza e trasparenza delle condizionn@oiche applicate. Assume, in tale ambito,
estrema importanza la capacita di implementaregedanisure, anche di carattere organizzativo, per
preservare la Cassa da eventi che possano gemegzati negativi indotti da un deterioramento
della propria reputazione e assicurare un’adeguatgnuazione degli impatti derivanti
dall’eventuale manifestazione degli stessi.

A tale fattore di controllo interno si aggiungecdntesto culturale dal quale la Cassa trae le @ropr

origini e mutua principi e valori. Rilevanti, inltsenso, appaiono:

* la missione derivante dalla natura di Banca di @oedooperativo, sottolineata dai tre elementi
costitutivi della correlata formula imprenditorialeooperazione, mutualita e localismo. La
politica commerciale che contraddistingue l'at@ividella Cassa € orientata al sostegno
finanziario della propria economia locale e si tter&za per un’elevata propensione ad
intrattenere rapporti di natura fiduciaria e peedercon tutte le componenti (famiglie, micro e
piccole imprese, artigiani) del proprio territoréh riferimento nonché per una particolare
vocazione operativa a favore dei clienti-soci, anatediante scambi non prevalentemente di
natura patrimoniale. Peraltro, non meno rilevaniefénzione etica svolta dalla Cassa a favore
di determinate categorie di operatori economici és@mpio, giovani e immigrati), anche
tramite I'applicazione di condizioni economiche p@ntaggiose rispetto a quelle proposte dal
mercato. D’altra parte, la circostanza di operararn contesto territoriale ristretto, fa si che la
Cassa sia soggetta a un costante “controllo sécfatn riguardo a tutti i cennati aspetti rileva
il ruolo di vigilanza svolto dalla Revisione Cooptva,

» il Codice Etico, approvato dal Consiglio di Ammimazione con delibera dell’01/12/2008, che
enuncia lI'insieme dei principi, dei diritti, dei deri e delle responsabilita della Cassa rispetto a
tutti i soggetti con i quali la stessa entra irax@ne per il conseguimento del proprio oggetto
sociale e si propone di fissastandarddi riferimento e norme comportamentali mirate a
orientarne la condotta. Il codice trova applicagiovei rapporti con tutti i soggetti, interni ed
esterni alla Cassa (soci, dipendenti, amministratbenti, pubblica amministrazione, ecc.), che
ne determinano ed al contempo ne giudicano la azpurte.

Da ultimo, si ricordano alcuni vigenti meccanismigdranzia e mutualismo elaborati dal Credito
Cooperativo, cui la Cassa aderisce, quali i Fondiutela dei Depositanti e degli Obbligazionisti,
che contribuiscono a sostenerne l'assetto repu@ei@d a mantenere elevata la fiducia dei clienti
risparmiatori.

La Cassa ritiene, in conseguenza dei presidi sogmaati, di disporre di adeguati meccanismi in
grado sia di monitorare e limitare la propria eggose al rischio di reputazione sia di attenudre g
effetti che potrebbero derivare da situazioni dtulbo del proprio patrimonio reputazionale,
indotte da comportamenti di altri istituti non inda con le politiche di sana e prudente gestione
promosse dall’azienda.
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La Cassa, tramite il Servizio Segreteria Contr&lschi, monitora semestralmente I'esposizione a
determinati profili di insorgenza di tale rischioche attraverso alcuni indicatori di rilevanza qual

* numero di reclami;

* numero di ricorsi allOmbudsman Giuri Bancario/Citiatore Bancario/ABF;

* numero di ricorsi alle Associazioni dei Consumatori

* numero e valore sanzioni subite.

RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo € il rischio che le tecnicheomosciute per I'attenuazione del rischio di credito
utilizzate dalla Cassa risultino meno efficaci gedvisto. Fornisce una misura dell’efficacia e
“tenuta” delle tecniche di mitigazione del rischdo credito, del quale € una declinazione. Tale
rischio si manifesta quando, all’atto aidfaultdel debitore principale, lo strumento di mitigaro

a fronte dell’esposizione fornisce, nei fatti, umadp di protezione inferiore a quanto
originariamente previsto e, di conseguenza, il belwgpatrimoniale ottenuto con il relativo utiliaz
risulta sovrastimato.

A fronte dell’esposizione a tale rischio la Banaa ditivato specifici strumenti di controllo di
carattere qualitativo nei presidi organizzativies sistemi di monitoraggio che assumono rilevanza
anche ai fini dellammissibilita delle tecnicheadtenuazione del rischio a fini prudenziali.

La Cassa, tramite il Servizio Segreteria Contr&lechi, monitora trimestralmente I'esposizione a
determinati profili di insorgenza di tale rischinche attraverso alcuni indicatori di rilevanza qual
in particolare:

* impieghi a clientela garantiti su totale impieglhtli@ntela;

* ammontare protetto da tecniche CRM / esposizioi@ ponderazione.
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TAVOLA 2

AMBITO DI APPLICAZIONE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Denominazione della banca cui si applicano gli adptil di informativa.

Quanto riportato nel presente documento di “Infdimasal Pubblico” é riferito alla Cassa Rurale ed
Artigiana di Borgo San Giacomo (Brescia) — Cre@twoperativo — Societa Cooperativa.
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TAVOLA 3

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DI VIGILANZA

INFORMATIVA QUALITATIVA

Informazioni sintetiche sulle principali carattetiche contrattuali degli elementi patrimoniali.

Una delle priorita strategiche della Cassa € ragmtata dalla consistenza e dalla dinamica dei
mezzi patrimoniali: I'evoluzione del patrimonio amdale non solo accompagna puntualmente la
crescita dimensionale, ma rappresenta un elemegisido nelle fasi di sviluppo.

Il Patrimonio netto della Cassa & determinato dedlenma del capitale sociale e delle riserve di
capitale e di utili. Per assicurare una correttaadiica patrimoniale in condizioni di ordinaria
operativita, la Cassa ricorre soprattutto al raffonento delle riserve attraverso la destinazione
degli utili netti annuali: in ottemperanza alle bsizioni normative e statutarie la Banca destina
infatti a riserva legale la quasi totalita deglliutetti di esercizio.

L’aggregato patrimoniale rilevante ai fini di Vigitiza — il cosiddetto Patrimonio di Vigilanza —
viene determinato sulla base delle regole emanata Banca d’ltalia (con la Circolare 155/91
“Istruzioni per la compilazione delle segnalaziswi Patrimonio di Vigilanza e sui coefficienti
prudenziali”, aggiornate alla luce delle “Nuoveptisizioni di Vigilanza prudenziale per le banche
- Circolare 263/06): esso costituisce il presidioriterimento delle disposizioni di Vigilanza
prudenziale, in quanto risorsa finanziaria in gratdioassorbire le possibili perdite prodotte
dall'esposizione della Cassa ai rischi tipici dellapria attivita, assumendo un ruolo di garangia n
confronti di depositanti e creditori.

Il Patrimonio di Vigilanza della Cassa € calcolatdla base dei valori patrimoniali e del risultato
economico determinato con l'applicazione delle leegmntabili previste dai principi contabili
internazionali (IAS/IFRS), tenendo conto dei cositid “filtri prudenziali” che consistono in
correzioni apportate alle voci del patrimonio nettdoilancio allo scopo di salvaguardare la qualita
del Patrimonio di Vigilanza e di ridurne la poteaei volatilita indotta dall'applicazione degli
IAS/IFRS.

Il Patrimonio di Vigilanza é calcolato come somnigehrica di una serie di componenti positive e
negative, la cui computabilita viene ammessa iaziehe alla qualita patrimoniale riconosciuta a
ciascuna di esse. Gli elementi positivi che costtno il patrimonio devono essere nella piena
disponibilita della Cassa, in modo da essere métizsenza limitazioni per la copertura dei risghi
delle perdite aziendali.

Il Patrimonio di Vigilanza é costituito dal Patrimio di base e dal Patrimonio supplementare,
aggregati ai quali sono applicati i suddetti “fijprudenziali” e che scontano altresi la deduzidine
alcune poste (“elementi da dedurre”). Di seguittosiisce una sintetica descrizione degli elementi
patrimoniali che formano i citati aggregati.

Patrimonio di base (TIER 1} il capitale versato, le riserve e l'utile del peliocostituiscono gli
elementi patrimoniali di qualita primaria; a questiaggiungono i “filtri prudenziali” positivi del
Patrimonio di base. Il totale dei suddetti elemeadtnetto delle azioni o quote proprie, dellevatti
immateriali, della perdita del periodo e di quelkgistrate in esercizi precedenti, degli “altri
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elementi negativi”, nonché dei “filtri prudenzialiiegativi del Patrimonio di base, costituisce il
“Patrimonio di base al lordo degli elementi da deelu Il Patrimonio di base e costituito dalla
differenza tra il “Patrimonio di base al lordo degfementi da dedurre” ed il 50% degli “elementi
da dedurre”. Il Patrimonio di base viene computagb Patrimonio di Vigilanza senza alcuna
limitazione.

Patrimonio supplementare (TIER 2} le riserve da valutazione, le passivita subotéindi
secondo livello, le plusvalenze nette implicite gartecipazioni e gli “altri elementi positivi”
costituiscono gli elementi patrimoniali di qualisecondaria; a questi si aggiungono i “filtri
prudenziali” positivi del Patrimonio supplementdre.passivita subordinate di secondo livello sono
contenute entro il limite del 50% del “Patrimoniolzhse al lordo degli elementi da dedurre”. Il
totale dei suddetti elementi, diminuito delle mivalenze nette implicite su partecipazioni, degli
elementi negativi relativi ai crediti, degli aleiementi negativi e dei "filtri prudenziali" negatdel
Patrimonio supplementare, costituisce il “Patrinmosupplementare al lordo degli elementi da
dedurre”. Il Patrimonio supplementare é costitdiatia differenza tra il “Patrimonio supplementare
al lordo degli elementi da dedurre” ed il 50% déglementi da dedurre”.Tale aggregato viene
computato nel Patrimonio di Vigilanza entro il llmimassimo rappresentato dallammontare del
“Patrimonio di base al lordo degli elementi da deglu

Come gia detto, nella determinazione del Patrimatiidase e del Patrimonio supplementare
vengono applicati i cosiddetti “filtri prudenzialiA tale proposito, con riferimento agli aspetti pi
rilevanti, sono state applicate le seguenti coorazi
- per le attivita finanziarie disponibili per la vetaj gli utili e le perdite non realizzati, al rett
della relativa componente fiscale, vengono compedsdinguendo tra "titoli di debito” e "titoli
di capitale”; la minusvalenza netta & dedotta malegente dal Patrimonio di base, mentre la
plusvalenza netta € inclusa al 50% nel Patrimomppkementare;
fair value option gli effetti della valutazione delle “passivitanéinziarie valutate dhir value’
emesse dalla banca possono essere consideratieséaper la parte ascrivibile alle variazioni
del merito creditizio; la relativa minusvalenza adata netta € computata nel Patrimonio di
base, la relativa plusvalenza cumulata netta ettiedal Patrimonio di base
Inoltre, per quanto concerne gli immobili le plugree derivanti dalla rideterminazione del costo
presunto deemed coptdegli immobili (sia ad uso funzionale che perdstimento), verificatesi in
sede di prima applicazione degli IAS/IFRS, sondestategralmente computate nel Patrimonio
supplementare.

Patrimonio di terzo livello (TIER 3): la quota di passivita subordinate di secondolléveon
computabile nel Patrimonio supplementare perchédmste il 50% del “Patrimonio di base al
lordo degli elementi da dedurre” e le passivitacsdimate di 3° livello costituiscono gli elementi
patrimoniali di qualita terziaria. Il totale deiduetti elementi diminuito dei "filtri prudenziali”
negativi del Patrimonio di 3° livello costituisdePiatrimonio di 3° livello.

Si precisa che il Patrimonio di terzo livello noprésente in quanto la Cassa non ricorre a strument
in esso computabili.

Si precisa infine che la Cassa non ricorre a stntimenovativi di capitale e a strumenti ibridi di
patrimonializzazione.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

TAVOLA 3 - lettere b), c), d), e) - COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DI VIGILANZA

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

Elementi positivi del Patrimonio di Base

Capitale 525
Sovrapprezzo di emissione 203
Riserve 44.168
Strumenti non innovativi di capitale

Strumenti innovativi di capitale

Utile del periodo 2.201
Filtri prudenziali: incrementi del Patrimonio di 8a

Totale elementi positivi del Patrimonio di Base 47.096
Elementi negativi del Patrimonio di Base

Azioni o quote proprie

Avviamento

Altre immobilizzazioni immateriali 5
Perdite del periodo

Altri elementi negativi

Filtri prudenziali: deduzioni del patrimonio di leas 38
Totale elementi negativi del Patrimonio di Base 44
| Patrimonio di Base a lordo degli elementi da dedue | 47.053
Deduzioni del Patrimonio di Base

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzaperiori al 10% del

capitale dell’ente partecipato

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzmari o inferiori al

10% del capitale dell’ente partecipato

Partecipazioni in societa di assicurazione

Eccedenza delle perdite attese rispetto alle icktéf di valore

complessive

Deduzioni derivanti da cartolarizzazioni

Deduzioni relative al rischio di regolamento sungazioni non DVP

Totale elementi da dedurre

| Totale Patrimonio di Base (TIER1) | 47.053
| Totale Patrimonio Supplementare TIER2) | 659|
| Elementi da dedurre dal Patrimonio di Base e Supplaentare | |
| Totale Patrimonio di Vigilanza | 47.712
| Totale Patrimonio di Terzo Livello | |
| Totale Patrimonio di Vigilanza e di Terzo Livello | 4.712
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TAVOLA 4

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE Errore. Il segnalibro non e definito.

INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato dalla Cassa nella valutazione deldguatezza del proprio capitale interno per il
sostegno delle attivita correnti e prospettiche.

Il processo di auto-valutazione dell’adeguatezzamaniale (ICAAP —Internal Capital Adequacy
Assessment Procgsgnplementato dalla Cassa persegue la finalittndiurare la capacita della
dotazione patrimoniale di supportare I'operativiarrente e le strategie aziendali in rapporto ai
rischi assunti. La Cassa ritiene, infatti, priaiitavalutare costantemente la propria adeguatezza
patrimoniale, attuale e prospettica. A tal fine|lambito delle attivita per 'adeguamento alla
nuova regolamentazione prudenziale internazior2dsilea 2) - recepita a livello nazionale con la
Circolare 263/2006 della Banca d’ltalia - 'lCAARgall’'inizio e stato collocato nell’intersezione
tra obblighi normativi e opportunita gestionali. dieno adeguamento a tale importante novita
normativa, pertanto, é stato ed e tuttora vissamghe in virtu delle attivita progettuali condodte
livello di Categoria, come un percorso evolutivoltep sotto il vincolo di mantenere saldi i
riferimenti valoriali alla cooperazione mutualistja convogliare sforzi e risorse per massimizzare
la capacita di creazione di valore della Cassaaiattnaverso lo sviluppo e I'adozione di modelli
organizzativi e processi maggiormente strutturabmrollati.

Sulla base di tali prerogative, nel corso del 20@9Cassa ha definito e implementato il proprio
ICAAP secondo le modalita di seguito descritte.

Come noto, la Circolare n. 263/2006 della Banctalidl, al fine di orientare gli intermediari nella
concreta predisposizione dellICAAP e nell'identdzione dei requisiti minimi dello stesso che
verranno valutati nellambito dello SREFRSupervisory Review and Evaluation Progesdi
competenza dello stesso Organo di Vigilanza, fomisina interpretazione del principio di
proporzionalita che ripartisce le banche in tressilacaratterizzate da livelli di complessita ofiesa
decrescente, ai quali si applicano requisiti défeaiati in ordine all'ICAAP stesso.

La Cassa rientra nella categoria degli intermediarClasse 3, categoria costituita dai soggetti
finanziari che utilizzano le metodologie standazdiz per il calcolo dei requisiti regolamentari e
che dispongono di un attivo pari o inferiore a B\fiardi di euro. In virtu di tale collocazione e i
linea con le proprie caratteristiche operativeClssa determina il capitale interno complessivo
mediante un approccio del tigtllar | Plus basato sull'utilizzo di metodologie semplificater e
misurazione dei rischi quantificabilgssessmemnjualitativi per gli altri rischi rilevanti, analigli
sensibilita semplificate rispetto ai principaliaiis assunti e la sommatoria semplice delle misure d
capitale interno calcolate a fronte di ciascunhigdbuilding block approach Per capitale interno

si intende il capitale a rischio, ovvero il fablso di capitale relativo ad un determinato rischio
che la Cassa ritiene necessario per coprire leitpeedcedenti un dato livello atteso; per capitale
interno complessivo si intende il capitale interiferito a tutti i rischi rilevanti assunti dallaaGsa,
incluse le eventuali esigenze di capitale interooutie a considerazioni di carattere strategico.

Il processo e articolato in specifiche fasi, deajleali sono responsabili funzioni/unita operative
diverse.
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Il punto di partenza e costituito dall'identificamie di tutti i rischi rilevanti a cui la Cassa € o
potrebbe essere esposta rispetto alla propria thptaai mercati di riferimento, nonché ai faitor
di contesto derivanti dalla propria natura coopesatResponsabile di tale attivita € il Servizio
Segreteria Controllo Rischi il quale esegue urvaétidi assessmergualitativo sulla significativita
dei rischi e/o analisi del grado di rilevanza dschi, con il supporto di indicatori di rilevanza
definiti distintamente per le diverse tipologie rdichio. Nell'esercizio di tale attivita il predett
Servizio si avvale della collaborazione delle aftrezioni aziendali, attraverso l'attivazione di un
tavolo di lavoro dedicato (Comitato ICAAP). In qteesase vengono identificate le fonti di
generazione dei rischi individuati, posizionando gikssi in capo alle funzioni/unitd operative
ovvero correlandoli ai processi aziendali.

| rischi identificati sono classificati in due tilogie:

a) rischi quantificabili, in relazione ai quali la Cassa si avvale di appometodologie di
determinazione del capitale interno: rischio diddiee e controparte, rischio di mercato, rischio
operativo, rischio di concentrazione e rischioadiso di interesse del portafoglio bancario;

b) rischi non quantificabili, per i quali, non essendosi ancora affermate noé&igee robuste e
condivise di determinazione del relativo capitaleino non viene determinato un assorbimento
patrimoniale, bensi vengono predisposti adegusttersii di controllo ed attenuazione: rischio di
liquidita, rischio residuo, rischio strategico cti$o di reputazione.

Ai fini della determinazione del capitale internérente dei rischi quantificabili, la Cassa util&zle
metodologie di calcolo dei requisiti patrimoniadigolamentari per i rischi compresi nel | Pilastro
(di credito, controparte, di mercato e operativa)liealgoritmi semplificati indicati dalla cennata
normativa per i rischi quantificabili rilevanti a@versi dai precedenti (concentrazione e tasso di
interesse del portafoglio bancario). Piu in dettggtome richiamato nella tavola 1, vengono
utilizzati:

» il metodo standardizzato per il rischio di credito;

= il metodo del valore corrente ed il metodo sengdifo per il rischio di controparte;

» il metodo standardizzato per il rischio di mercato;

* il metodo base per il rischio operativo;

= Jalgoritmo delGranularity Adjustmenper il rischio di concentrazionaihgle-name”

= Jalgoritmo semplificato “regolamentare” per il cisio di tasso di interesse.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificalcome gia detto, coerentemente con le
indicazioni fornite dalla Banca d’ltalia nella d#anormativa, la Cassa ha predisposto adeguati
presidi interni di controllo e attenuazione.

Nell’ambito delle attivita di misurazione, sonorafti definite ed eseguite provestliessin termini

di analisi semplificate di sensibilitdaguardo ai principali rischi assunti. Tenuto comtioquanto
previsto dalla Circolare n. 263/2006 della Bandsatia per gli intermediari di Classe 3, la Cassa
effettua analisi semplificate di sensibilita relatnente al rischio di credito, al rischio di
concentrazione sul portafoglio crediti ed al risckii tasso di interesse sul portafoglio bancario,
sulla base delle indicazioni fornite nella stesgamativa e mediante l'utilizzo delle suddette
metodologie semplificate di misurazione dei rigpettischi. | relativi risultati, opportunamente
analizzati, conducono ad una miglior valutazion#'efgposizione ai rischi stessi e del grado di
vulnerabilita dell’azienda al verificarsi di evemttcezionali ma plausibili. Nel caso in cui l'asali
dei risultati deglistress tesevidenzi I'inadeguatezza dei presidi interni pastessere dalla Banca,
viene valutata I'opportunita di adottare approgriatisure organizzative e/o di allocare specifici
bufferdi capitale interno.
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La determinazione del capitale interno complessiweffettuato secondo il gia cennato approccio
“building blocK - viene effettuata con riferimento tanto allausitione attuale, quanto a quella
prospettica.

Al fine di uno stringente monitoraggio del livelldi esposizione ai rischi, la misurazione del

capitale interno complessivo in chiave attuale @iaggiornata con riferimento alla fine di ciascun

trimestre dell’'esercizio in corso. Il livello prosgico viene invece determinato con cadenza

essenzialmente annuale - in sede di predisposiziehesoconto ICAAP - con riferimento alla fine

dell'esercizio in corso, tenendo conto della prévisel evoluzione dei rischi e dell’'operativita. Alt

fine Cassa:

= utilizza il budgetannuale dettagliandolo adeguatamente rispetto redtessita di stima dei
rischi;

» individua i parametri che influenzano l'incidenza dschio, prevedendone la futura evoluzione
considerando anche variabili macroeconomiche (ardtordel mercato);

= definisce le stime di evoluzione dei fattori dictgo coerenti con i propri scenari economici e
strategici;

= verifica le previsioni sulla base della pianificazé pluriennale;

» effettua una stima dell’evoluzione delle voci cdrilia che costituiscono la dotazione
patrimoniale individuata;

= considera inoltre le eventuali esigenze di carats¢nategico.

Al fine di valutare I'adeguatezza patrimonialepiporto del fabbisogno di capitale necessario alla
copertura dei rischi (capitale interno complessivigne confrontato con le risorse patrimoniali

disponibili (capitale complessivo), tanto in termattuali quanto in chiave prospettica. Tenuto

anche conto delle proprie specificita normativeopérative, la Cassa ha identificato il proprio

capitale complessivo nel Patrimonio di Vigilanzaguanto quest’ultimo — oltre a rappresentare un
archetipo dettato da prassi consolidate e condivisgevola la dialettica con I'Organo di Vigilanza.

In caso di scostamenti tra capitale interno congplese capitale complessivo, il CdA della Cassa
provvede a deliberare le azioni correttive da preadere previa stima degli oneri connessi con il
reperimento delle risorse patrimoniali aggiuntive.

Le attivita di determinazione del livello di espsene in termini di capitale interno e quelle rat
alle prove distressvengono condotte dal Servizio Segreteria Contielkrhi. | sistemi di controllo

e attenuazione attivati a presidio dei rischi nomrgificabili vengono implementati e gestiti dal
medesimo Servizio. Il Servizio Amministrazione, stretto raccordo con il Servizio Segreteria
Controllo Rischi, € responsabile della determinagidel capitale complessivo.

Nello svolgimento delle diverse attivita delllCAARI Servizio Segreteria Controllo Rischi
provvede a fornire periodicamente alla Direzionen&ale feed-backinformativi sul livello di
esposizione ai diversi rischi, sul posizionameigpatto ai livelli di propensione prestabiliti et a
grado di adeguatezza del patrimonio.

L’esposizione complessiva ai rischi della Cassa, riferimento tanto alla situazione rilevata al 31

dicembre 2009 quanto a quella stimata al 31 dicer2bd.0, risulta adeguata rispetto alla dotazione
patrimoniale corrente e a quella gia pianificata.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tavola 4 lettera b)

Requisito patrimoniale relativo a ciascuna dell@asdi regolamentari di attivita — calcolo delle

esposizioni ponderate per il rischio di credito dbmetodo standardizzato

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

Attivita rischio di credito

Requisito patrimoniale

Amministrazioni e Banche centrali

Enti territoriali S
Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pabbl 419
Banche multilaterali di sviluppo

Organizzazioni internazionali

Intermediari vigilati 254
Imprese ed altri soggetti 10.754
Esposizioni al dettaglio 4.575
Esposizioni garantite da immobili 2.999
Esposizioni scadute 604
Esp. appartenenti a categoria ad alto rischioiperdgolamentati

Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieaggite

Esposizioni a breve termine verso imprese

Organismi di investimento collettivo del risparnf®ICR) 21
Esposizioni verso cartolarizzazione

Altre esposizioni 1.076
TOTALE RISCHIO DI CREDITO 20.707

Tavola 4 lettera d)

Requisiti patrimoniali a fronte dei rischi di mertcaseparatamente per attivita ricomprese nel

portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzaaltre attivita

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

Attivita rischio di mercato

Requisito patrimoniale

Rischio generico

35

Rischio specifico

36

Rischio di posizione dei certificati di partecipazi a OICR

Opzioni

Rischio di cambio

Rischio di posizione in merci

Rischio regolamento per transazioni DVP

Requisito patrimoniale su strumenti finanziari epa fattori di rischic
non contemplati dalla normativa

Rischio concentrazione

TOTALE RISCHI DI MERCATO

/1
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Tavola 4 lettera e)

Requisito patrimoniale a fronte dei rischi operativ

Dati al 31/12/2009 (importi espressi n migliaisedro)

Attivita rischio operativo

Rischi operativi 1.572

| REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 22.351 |

Tavola 4 lettera f)
Coefficienti patrimoniali totale e di base (Tierdtio)

Dati al 31/12/2009 (valori percentuali)

| COEFFICIENTE PATRIMONIALE DI BASE (Tier 1 ratio) | 16,84

| COEFFICIENTE PATRIMONIALE TOTALE (Total capital rat io) | 17,08|
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TAVOLA 5

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI GENERALI RIGUARDAN _ TITUTTE LE

BANCHE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Definizione di crediti “scaduti” e “deteriorati” lizzate ai fini contabili.

In base alla normativa di Vigilanza emanata dallamda d’ltalia e delle disposizioni interne, le
esposizioni deteriorate sono suddivise nelle seguategorie:

Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camfrai un soggetto in stato di
insolvenza, anche non accertato giudizialmente situazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni didgarformulate dalla Banca. Si prescinde
dall'esistenza di eventuali garanzie (reali o pe&dip poste a presidio delle esposizioni. Sono
inclusi anche: a) le esposizioni nei confronti degiti locali (comuni e province) in stato di
dissesto finanziario, per la quota parte assoggediita pertinente procedura di liquidazione;
b) i crediti acquistati da terzi aventi come debitprincipali soggetti in sofferenza,
indipendentemente dal portafoglio di allocazionetabile.
Partite incagliate esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camiradi soggetti in
temporanea situazione di obiettiva difficolta, e prevedibile possa essere rimossa in un
congruo periodo di tempo. Per la classificazion&liliposizioni si prescinde dall’esistenza di
eventuali garanzie personali o reali. Tra le partihcagliate vengono considerate le
esposizioni (diverse da quelle classificate in exgiiza o rientranti nei portafogli
“Amministrazioni centrali e banche centrali”, “Enérritoriali” ed “Enti del settore pubblico”
ai fini del calcolo dei requisiti patrimoniali pdrrischio di credito e di controparte) di cui
facciano parte i crediti verso persone fisiche graémente assistiti da garanzia ipotecaria
concessi per I'acquisto di immobili di tipo residele abitati, destinati ad essere abitati o dati
in locazione dal debitore, quando sia stata efi¢dtla notifica del pignoramento al debitore e
le esposizioni, diverse dai precedenti crediti atetemporaneamente, risultano scadute e
non pagate in via continuativa:
l. 1.da oltre 150 giorni, nel caso di esposizioni @sse con l'attivita di credito al consumo
aventi durata originaria inferiore a 36 mesi;
2. da oltre 180 giorni, nel caso di esposizionir@sse con l'attivita di credito al consumo
avente durata originaria pari o superiore a 36 mesi
3. da oltre 270 giorni, per le esposizioni divetagquelle di cui ai precedenti punti 1) e 2);
I'importo complessivo delle esposizioni di cui akepedente punto 1) e delle altre quote
scadute da meno di 150, 180 o 270 giorni (esclugvgntuali interessi di mora richiesti al
cliente), a seconda del tipo di esposizione chataiscaduta verso il medesimo debitore, sia
almeno pari al 10 per cento dell'intera esposizioerso tale debitore (esclusi gli interessi di
mora).
Per la nozione di continuita dello scaduto e/o Sinamento si rinvia a quanto previsto per le
“Esposizioni scadute e/o sconfinanti’, ad ecceziated fatto che non e ammessa la
compensazione fra le posizioni scadute e gli soanfienti esistenti su alcune linee di credito
con i margini disponibili esistenti su altre lindiecredito concesse al medesimo debitore. Tale
compensazione non e altresi consentita ai finiadekkterminazione delllammontare di
esposizione scaduta e/o sconfinante.
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= Esposizioni ristrutturate esposizioni per cassa e fuori bilancio per leligaacausa del
deterioramento delle condizioni economico-finaneiael debitore, si acconsente a modifiche
delle originarie condizioni contrattuali (ad esempiiscadenzamento dei termini, riduzione
del debito e/o degli interessi) che diano luogma perdita.

= Esposizioni scadute e/o sconfinangsposizioni per cassa e fuori bilancio diversegdelle
classificate a sofferenza, incaglio o fra le esgoasi ristrutturate, che, alla data di chiusura del
periodo, sono scadute o sconfinanti da oltre 904i8hi".
Le esposizioni che ricadono nel portafoglio prudalez‘esposizioni garantite da immobili”
sono sempre determinate a livello di singola traiose; le restanti esposizioni scadute e/o
sconfinanti sono determinate facendo riferimetht&rayolo debitore.

Metodologie adottate per la determinazione deli&iche di valore

| crediti rientrano nella piu ampia categoria deltévita finanziarie non derivate e non quotate in
un mercato attivo (livello 2 e livello 3) che prelmo pagamenti fissi 0 comunque determinabili.
Essi includono gli impieghi con clientela e con ¢tfa&, erogati direttamente e che non sono stati
classificati all’origine tra le attivita finanziarivalutate al fair value. Sono inclusi i crediti di
funzionamento connessi con la prestazione di Sefwianziari e le operazioni di pronti contro
termine.

La prima iscrizione di un credito avviene alla ddisottoscrizione del contratto, che normalmente
coincide con la data di erogazione, sulla basdaitlel/alue dello strumento finanziario. Esso € pari
allammontare erogato, comprensivo dei costi eridavi di transazione direttamente riconducibili
al singolo credito e determinabili sin dall’origidell’operazione, ancorché liquidati in un momento
successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i cresbino rilevati al costo ammortizzato, pari al valor
di prima iscrizione, diminuito/aumentato: dei rinnbiodi capitale, delle rettifiche/riprese di valpre
dellammortamento calcolato col metodo del tassanteresse effettivo e della differenza tra
'ammontare erogato e quello rimborsabile a scaalernizonducibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo € il tasso che ghaal valore attuale dei flussi futuri del crealitper
capitale ed interessi, al’lammontare erogato comgive dei costi/proventi ricondotti al credito.
L’effetto economico dei costi e dei proventi vietasi distribuito lungo la vita residua attesa del
credito. Nella determinazione del tasso di rendimesifettivo, si procede alla stima dei flussi di
cassa considerando tutti i termini contrattualla@strumento finanziario che possono influire sugli
importi e sulle scadenze, ma non le future pesiiterediti.

Il metodo del costo ammortizzato non e utilizzatr p crediti la cui breve durata fa ritenere
trascurabile I'effetto dell’applicazione della logidi attualizzazione. Detti crediti vengono petdan
valorizzati al valore nominale erogato. | proveatigli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti
direttamente a conto economico. Il metodo del castmnortizzato non € utilizzato per i crediti
senza una scadenza definita o a revoca.

! Relativamente a tale ultima categoria di esposizisecondo quanto previsto dalla Circolare n. @g2lella Banca
d’ltalia, per le banche che applicano la metod@aandardizzata per il calcolo dei requisiti patmiali a fronte del
rischio di credito si considerano esclusivamentedposizioni classificate nel portafoglio “espasizi scadute” cosi
come definito dalla Circolare n. 263/06 della Baddtalia. Quest’ultima normativa, per talune caidg di esposizioni
e fino al 31 dicembre 2011, ai fini della loro insione in detto portafoglio, prevede il terminel8D giorni in luogo di
90 giorni.

35



Ad ogni data di bilancio viene accertata I'eventuabiettiva evidenza che un’attivita finanziaria o
un gruppo di attivita finanziarie abbia subito umduzione di valore. Tale circostanza ricorre
guando é prevedibile che I'azienda non sia in grdidascuotere I'ammontare dovuto, sulla base
delle condizioni contrattuali originarie. Dapprimai valuta la necessita di rettificare

individualmente le esposizioni deteriorate (crediton performing, classificate nelle diverse

categorie di rischio in base alla normativa emadala Banca d’ltalia e in base alle disposizioni
interne che fissano le regole per il passaggiocdediti nel’ambito delle diverse categorie di
rischio:

= sofferenze;

= esposizioni incagliate;

= esposizioni ristrutturate;

= esposizioni scadute.

Detti creditinon performing eno oggetto di un processo di valutazione analéd&ammontare
della rettifica di valore di ciascun credito € palta differenza tra il valore di bilancio dellesso al
momento della valutazione (costo ammortizzato) ledhliore attuale dei previsti flussi di cassa
futuri, calcolato applicando il tasso di interesffettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei terdpirecupero attesi, del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie, nonché dei adsti si ritiene verranno sostenuti per il recupero
dell’esposizione creditizia.

La rettifica di valore e iscritta a conto economid¢@ componente della rettifica riconducibile
all'attualizzazione dei flussi finanziari vieneasiciata per competenza secondo il meccanismo del
tasso di interesse effettivo ed imputata tra leegp di valore.

Se un credito assoggettato a valutazione analiora evidenzia obiettive riduzioni di valore, lo
stesso € inserito in una categoria di attivita rimarie con caratteristiche similari di rischio di
credito e quindi sottoposto a valutazione collettiv

| crediti per i quali non sono state individuateggilarmente evidenze oggettive di perdita - e dioe
norma i creditiin bonis- sono sottoposti alla valutazione di una perditaadbre collettiva. Tale
valutazione avviene per categorie di crediti omagecon caratteristiche simili in termini di rischio
di credito e le relative percentuali di perdita amstimate tenendo conto di serie storiche, che
consentono di stimare il valore della perdita sscuna categoria di crediti.

La stima dei flussi nominali futuri attesi si bama parametri di “probabilita di insolvenza” ( PD
probabilita didefaul) e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGDless given defalltdifferenziate
per forma tecnica; i flussi cosi calcolati sonaualizzati sulla base dei tempi medi di recupero,
determinati su base storico statistica. La consgiguettifica di valore € iscritta a conto econamic

Il valore originario dei crediti viene ripristinategli esercizi successivi nella misura in cui vang
meno i motivi che ne hanno determinato la rettjfiparché tale valutazione sia oggettivamente
collegabile ad un evento verificatosi successivamatlia rettifica stessa.

La ripresa di valore e iscritta nel conto economécaon puod, in ogni caso, superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assehprecedenti rettifiche. Tra le riprese di valor
sono inoltre ricompresi gli effetti positivi conrsesal rientro dell’effetto attualizzazione derivant
dalla progressiva riduzione del tempo stimato dupero del credito svalutato.
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Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuattifiche aggiuntive o riprese di valore vengono
ricalcolate in modo differenziale con riferimentbiatero portafoglio di creditin bonisalla stessa
data.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tavola 5 lettera b)
Rischio di credito — Esposizioni creditizie lord#ali e medie relative al periodo di riferimento,
distinte per principali tipologie di esposizion&liecontroparte

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

ANTE CRM

Attivita | Attivita di | Strumenti | Operazioni

di rischio rischio derivati SFT/LST

per cassal  fuori Totale

bilancio

Amministrazioni e Banche centrali 83.961 83.961
Intermediati vigilati 11.524 3 4.674 1| 16.202
Enti territoriali 134 32 167
Enti senza scopo di lucro e enti del 5.296 1 5.296
settore pubblico
Banche multilaterali di sviluppo
Organizzazioni internazionali
Imprese ed altri soggetti 126.6[L1 7.445 5| 134.061
Esposizioni al dettaglio 73.590 3.213 26| 76.829
Esposizioni a breve termine verso
imprese
Organismi di investimento 264 264

collettivo del risparmio (OICR)

Posizioni verso cartolarizzazione
Esposizioni garantite da immobili 90.644 90.644
Esposizioni sotto forma  di
obbligazioni bancarie garantite
Esposizioni scadute 6.547 110 6.658
Esposizioni appartenenti a
categorie ad alto rischio per fini
regolamentati
Altre esposizioni 7.26[1 35.613 42.874
TOTALE ESPOSIZIONI 405.833 10.803 4.674 35.645| 456.955
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Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

POST CRM

Attivita | Attivita di | Strumenti | Operazioni Totale

di rischio rischio derivati | SFT/LST

per cassa|  fuori Totale | Media

bilancio

Amministrazioni e Banche centrali 83.970 83.970 80.479
Intermediati vigilati 11.524 3 4.674 1| 16.202 12.876
Enti territoriali 258 32 290 291
Enti senza scopo di lucro e enti del 5.236 1 5.236] 5.388
settore pubblico
Banche multilaterali di sviluppo 182 182 91
Organizzazioni internazionali
Imprese ed altri soggetti 126.6[11 7.814 5] 134.431 132.928
Esposizioni al dettaglio 73.009 3.213 26| 76.248 78.714
Esposizioni a breve termine verso
imprese
Organismi di investimento 264 264 237

collettivo del risparmio (OICR)

Posizioni verso cartolarizzazione

Esposizioni garantite da immobili 90.644 90.644| 88.334

Esposizioni sotto forma  di
obbligazioni bancarie garantite

Esposizioni scadute 6.540 110 6.650, 6.189

Esposizioni appartenenti a 21
categorie ad alto rischio per fini
regolamentati

Altre esposizioni 7.600 35.613 43.214 46.037

TOTALE ESPOSIZIONI 405.838 11.172 4.674 35.645 457.330 451.586

Tavola 5 lettera )
Rischio di credito — Distribuzione per aree gedoptae significative delle esposizioni, ripartiterpe
principali tipologie di esposizione

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

Attivita | Attivita di | Strumenti | Operazioni Totale
di rischio rischio derivati SFT/LST
per cassal  fuori

bilancio
Italia 405.08d 10.803 4.674 35.645 456.202
Altri Paesi Europei 758 753
Resto del mondo
TOTALE 405.833 10.803 4.674 35.645 456.955
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Tavola 5 lettera d)
Rischio di credito —

Distribuzione per settore momico o per tipo di controparte delle

esposizioni, ripartite per principali tipologie dsposizione

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

ANTE CRM
Attivita | Attivita di | Strumenti | Operazioni | Totale
di rischio rischio derivati SFT/LST
per cassa fuori
bilancio
Amministrazioni pubbliche 83.667 32 83.700
Societa non finanziarie 167.041 6.507 151 173.699
Famiglie 128.194 2.695 35.463  166.353
Istituzioni senza scopo di lucro 5.302 1 30 5.333
Societa finanziarie 15.455 3 4.674 1 20.133
Resto del mondo e unita npn 6.173 1.565 7.738
classificabili
TOTALE 405.833 10.803 4.674 35.645  456.955
Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)
POST CRM
Attivita | Attivita di | Strumenti | Operazioni | Totale
di rischio rischio derivati SFT/LST
per cassal  fuori
bilancio
Amministrazioni pubbliche 83.667 32 83.700
Societa non finanziarie 167.328 6.525 151| 174.004
Famiglie 127.907 2.677 35.463 166.047
Istituzioni senza scopo di lucro 5.302 1 30 5.333
Societa finanziarie 15.455 3 4.674 1 20.133
Resto del mondo e unita npn 6.173 1.565 7.738
classificabili
TOTALE 405.833 10.803 4.674 35.645 456.955
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Tavola 5 lettera e)

Rischio di credito — Distribuzione per vita residoantrattuale dell'intero portafoglio, ripartito pe

tipologia di esposizione

Dati al 31/12/2009 (valori espressi in migliaiaediro)
VALUTA DI DENOMINAZIONE: EURO

Tipologia/Durata residua

A vistd

Da oltre
1
giorno
a7
giorni

Da oltre
7 giorni
als
giorni

Da oltre

15
al

giorni
mese

Da oltre

1 mese

fino a3
mesi

Da oltre

3 mesi

finoa 6
mesi

Da oltre
6 mesi

finoal
anno

Da oltre

1 anno

finoas
anni

Oltre 5
anni

Durata
Inde-

termi-
nata

Attivita per cassa

A.1 Titoli di Stato

A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote OICR

A.4 Finanziamenti

71.615
187

264
71.164

- Banche 8.247
- Clientela 62.917

Derivati finanziari

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari

senza scambio di

capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti
da ricevere

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie

- . 2.
rilasciate

2.707

167

83
84

540

1.326

1.326

1.326

1.958

16

1.94

1.942
2.004

2.004

1.002
1.002

J

5.960

13

5.94

5.947

32.109
5.087
2

7 27.Q
2.535
24.48

140

140

70
70

26.428
6.415
3

200.0

50.00
119

119

59
60

22.693
625
88

21.980

21.980
779

779

389
390

120.800
55.75
2.200

62.850

62.850
3.907

3.907

1.954
1.953

122.981
0 3.910
re

107.45

107.45
12.167

12.16

6.084
6.083

|
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VALUTA DI DENOMINAZIONE: DOLLARO USA

Da Da oltre| Da oltre | Da oltre| Da oltre| Da oltre| Da oltre Durata
oltre 1 N ) )
. . . . 7 giorni 15 1mese| 3mesi| 6mesi| 1anno| Oltre5 | Inde-
Tipologia/Durata residua| A vista giorno —_ ; ; ) - . .
a7 a 15. giorni a | fino a 3| fino a.6 finoal| fino a§ anni termi-
giomi giorni | 1 mese| mesi mesi anno anni nata
Attivita per cassa 183 644 3 3 177
A.1 Titoli di Stato 3 3 174
A.2 Altri titoli di debito 3
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti 183 644
- Banche 183
- Clientela 644
Derivati finanziari 139
C.1 Derivati finanziari con
S . 139
scambio di capitale
- Posizioni lunghe 69
- Posizioni corte 70

C.2 Derivati finanziari
senza scambio di
capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C3 Depositi €
finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate
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VALUTA DI DENOMINAZIONE: RAND SUDAFRICA

Da Da oltre| Da oltre| Da oltre| Da oltre| Da oltre| Da oltre Durata
oltre 1 A : :
. . . . 7 giorni 15 1mese| 3mesi| 6mesi| 1anno| Oltre5 | Inde-
Tipologia/Durata residua A vista giorno LT ; : ) - . i
a7 al5 | giomia|fino a3| finoa6|finoal| finoa5| anni termi-
giomni giorni | 1 mese| mesi mesi anno anni nata
Attivita per cassa 25
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti 25
- Banche 25
- Clientela

Derivati finanziari

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari

senza scambio di

capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

C.3 Depositi €
finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate
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VALUTA DI DENOMINAZIONE: CORONA ISLANDESE

Da Da oltre| Da oltre | Da oltre | Da oltre| Da oltre| Da oltre Durata
oltre 1 A ) .
. . . N 7 giorni 15 1 mese| 3mesi| 6mesi| 1anno| Oltre 5 | Inde-
Tipologia/Durata residua| A vista giorno . - : ) - . .
a7 al5 | giornia|fino a3| finoa6| finoal| finoa5| anni | termi-
giorni giorni | 1 mese| mesi mesi anno anni nata

Attivita per cassa 5
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti 5
- Banche 5
- Clientela

Derivati finanziari

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari

senza scambio di

capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

C3 Depositi €
finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

Si precisa che i valori contenuti nelle tabellegedenti non sono riferiti al solo portafoglio banca
ma comprendono anche il portafoglio di negoziazidinagilanza.
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Tavola 5 lettera f)
Rischio di credito — Per settore economico o0 tigocdntroparte significativi, 'ammontare di espasizi deteriorate e scadute, indicate
separatamente; rettifiche di valore complessivdtifiehe di valore effettuate nel periodo di riferento

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie Sccieta di assicurazione Imprese non finanziarie Altrsoggetti
® S ® S ® S ® S ® k=] ® S
- . @ 5] g ) 5] g ) 5] g @ <] g @ 5] e @ 5] g
Esposizioni/Controparti s s 2 o9 s s 2 o9 s s 2 o8 S s 2 o9 S s2| o8 S s 2 o9
NS > S S N © > S S N © > S S N © > S S N © 6| S| I > S S o
5B o E kel 5B o E kel 5B o E > 9 5B o E > 9 o E oE | =9 T E o E > 9
o e £ o L o e £ o L o e £ o L o e £ o L oo £ 0 (OIS o e £ o L
a < L 9Q 5t e c Lo St e < Lo St e < Lo S a < Lo | £¢ a < Lo S £
2 £a | 28| 2 £ | 28| 2 £a | 28| 2 £ | 28| 9 £ 88| 2 £ | €3
w o g9 | W o g9 | W o g9 | W o E= i w o g9 | W o s <
&« 2 &« 2 &« 2 &« 12 - &« 2
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze X X X X 1.091 1.795| X 7 X
A.2 Incagli X X X X 469 158 X 725 24 X
A.3 Esposizioni ristrutturate X X X X X X
A.4 Esposizioni scadute X X X X 1 X 35 2 X
A.5 Altre esposizioni 82.05p X 135 X 1 1.424 X 10 937 X 5 223.540, X 2.233| 70.652] X 705
TOTALE A 82.052 135 1 1.424 10 937 5 229.328| 1.953| 2.233| 71.412 103 705
B. Esposizioni “fuori
bilancio”
B.1 Sofferenze X X X X X X
B.2 Incagli X X X X 8 X
B.3 Altre attivita deteriorate X X X X X
B.4 Altre esposizioni X 64 X 78 X X 14.337 X 1.005 X
TOTALE B 64 78 14.345 1.005
TOTALE (A+B) 2009 | 82.052 199 1 1.502 10 937 5 243.673| 1.953| 2.333| 72.417 103 705

| valori rappresentati nella tabella precedenteosespressi conformemente alla nozione di “espasiziceditizie” presente nella Circolare 262/05
(1° aggiornamento novembre 2009).



Tavola 5 lettera g)

Rischio di credito — Per aree geografiche significa 'ammontare delle esposizioni deteriorate e
scadute, indicate separatamente; delle rettificheadbre relative a ciascuna area geografica

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaizedro)

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI CREDIZIE PER CASSA E
“FUORI BILANCIO” VERSO CLIENTELA (VALORE DI BILANCIO)

ALTRI PAESI RESTO DEL
ITALIA EUROPEI AMERICA ASIA MONDO
© © © © ©
T | 2o | B [2¢| B | Lol B |fo| B | Lo
o ) c o9 c o9 c o9 c o9 c o9
Esposizioni/Aree geografiche o S 2 o s 2 o s 2 o S 2 o S 2
S |28 3 28| s |28 5 |2f| 5|88
% S e ® |€E| © |E| @ |€E| @ |&€
8 £8 s |£8| 2 |8| 2 |§8| a %38
i © 4 | x g | x 8 | x -
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 1.091 1.872
A.2 Incagli 5.421 182
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute 35 2
A.5 Altre esposizioni 377.783 2.955 906 51
TOTALE 384.330 5.011 906 51
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Incagli 8
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Altre esposizioni 15.485
TOTALE 15.493
TOTALE 2009 | 399.823 5.011 906 51
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DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI CREDIZIE PER CASSA E
“FUORI BILANCIO” VERSO BANCHE (VALORI DI BILANCIO)

ALTRI PAESI RESTO DEL
ITALIA EUROPEI AMERICA ASIA MONDO
o] < < < o]
T | Lo | B | S| B |fo| B |Le| B | Lo
o o (o] [e] o
Esposizioni/Aree geografiche o K ° <z ° K o | B2 o K
c > o c > ¢ c > ¢ c > ¢ c > ¢
.8 Q9 R Qo R Q0 R L0 R Q0
S| g5 | % |g8| § |&8| § |28 5 |zt
2 | E8 | 2 |58| 2 |38| 28 |85| & |38
i 12 O | g4 | x g | x 8 |
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Incagli
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute
A.5 Altre esposizioni 11.479 1.020 169
TOTALE 11.479 1.020 169
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Incagli
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Altre esposizioni 5.97p
TOTALE 5.972
TOTALE 2009 17.451 1.020 169

| valori rappresentati nella tabella precedenteosaspressi conformemente alla nozione di
“esposizioni creditizie” presente nella CircolaG225 (1° aggiornamento novembre 2009).
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Tavola 5 lettera h)

Rischio di credito — Dinamica delle rettifiche dalgre complessive a fronte delle esposizioni
deteriorate, separatamente per le rettifiche diovalspecifiche e di portafoglio

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaigedro)

Esposizioni creditizie per cassa verso clientalzamtica delle rettifiche di valore complessive

Esposizioni Esposizioni Rischio

Causali/Categorie Sofferenze Incagli .
g g ristrutturate scadute Paese

Rettifiche  complessive finali  eserciz|o

precedente 987 199 2

Effetti delle variazioni dei principi contabili

A. Rettifiche complessive iniziali 987 199 2
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

B. Variazioni in aumento 1.09 162 2
B.1 rettifiche di valore 1.093 162 2
B.2 trasferimenti da altre categorie |di
esposizioni deteriorate
B.3 altre variazioni in aumento
C. Variazioni in diminuzione 207 179 2
C.1 riprese di valore da valutazione 97 146
C.2 riprese di valore da incasso 6 33 1
C.3 cancellazioni 104
C.4 trasferimenti ad altre categorie |di
esposizioni

deteriorate
C.5 altre variazioni in diminuzione

D. Rettifiche complessive finali 1.873 182 2
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

| valori rappresentati nella tabella precedenteosespressi conformemente alla nozione di
“esposizioni creditizie” presente nella Circola@225 (1° aggiornamento novembre 2009).
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TAVOLA 6

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI RELATIVE Al PORTAEF  OGLI
ASSOGGETTATI AL METODO STANDARDIZZATO E ALLE ESPOSI ZIONI
CREDITIZIE SPECIALIZZATE E IN STRUMENTI DI CAPITALE NELL'AMBITO DEI
METODI IRB

INFORMATIVA QUALITATIVA

Agenzie esterne di valutazione del merito di ceditdelle agenzie per il credito all’esportazione
prescelte, nonché le ragioni di eventuali modifiche

L’adozione della metodologia standardizzata ai dieila determinazione del requisito patrimoniale
a fronte del rischio di credito comporta la sudsimne delle esposizioni in “portafogli” e
I'applicazione a ciascuno di essi di trattamentidemziali differenziati, eventualmente anche in
funzione di valutazioni del merito creditizio (rag esterni) rilasciate da agenzie esterne di
valutazione del merito di credito (ECAI) ovvero dgenzie di credito alle esportazioni (ECA)
riconosciute dalla Banca d’ltalia.

In tale contesto, tenendo conto delle proprie teniatiche operative, al fine di verificare gli etfi

in termini di requisiti patrimoniali riconducibillle diverse opzioni percorribili la Cassa utilizea
valutazioni del merito creditizio rilasciate dalCAl Moody’s, agenzia autorizzata dalla Banca
d’ltalia, per la determinazione dei fattori di p@ndzione delle esposizioni ricomprese nel
portafoglio “Amministrazioni centrali e banche aatit’ e, indirettamente, “Intermediari vigilati”,
“Enti del settore pubblico” e “Enti territoriali”.

Le classi regolamentari di attivita per le gualnb@genzia esterna di valutazione del merito di
credito o agenzia per il credito all'esportaziomne utilizzata

Portafogli ECA / ECAI Caratteristiche dei rating >
Esposizioni verso Amministrazioni , ..
Centrali e Banche Centrali Moody's Solicited
Esposizioni Verso Orggnlzzazmnl Moody’s Solicited
Internazionali
Esposizioni verso Banche Multilaterali di Moody's Solicited
Sviluppo
Esposizioni verso Imprese ed altri Moody's Solicited
soggetti
Esposizioni verso Organismi di , -
Investimento Collettivo del Risparmio Moody's Solicited
Posizioni verso le cartolarizzazioni aventi ,
i . Moody'’s
un rating a breve termine
Posizioni verso le cartolarizzazioni
diverse da quelle aventi un rating a breve Moody'’s
termine

2 per“solicited rating’ si intende il rating rilasciato sulla base di uiehiesta del soggetto valutato e verso un
corrispettivo. Sono equiparati aolicited ratingi rating rilasciati in assenza di richiesta qual@recedentemente |l
soggetto abbia ottenuto wolicitedrating dalla medesima ECAI. Pemsolicited rating” si intende il rating rilasciato
in assenza di richiesta del soggetto valutatoa®diesponsione di un corrispettivo.
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Si specifica che l'utilizzo dei rating del’lECAI Mioly’s sul portafoglio “Esposizioni verso
Amministrazioni Centrali e Banche Centrali” perreeitt medesimo utilizzo a cascata sui seguenti

altri 3 portafogli:

- intermediari vigilati;

- enti territoriali;

- enti del settore pubblico.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tavola 6 lettera b)

Informazioni relative ai portafogli assoggettati almetodo standardizzato

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaigedro)

Ante CRM Post CRM
Portafogli di vigilanza
Totale Totale
Amministrazioni e Banche centrali 83.961 83.970
Intermediati vigilati 16.202 16.202
Enti territoriali 167 290
Enti senza scopo di lucro e enti del settore puabbli 5.2964 5.236
Banche multilaterali di sviluppo 182
Organizzazioni internazionali
Imprese ed altri soggetti 134.061 134.431
Esposizioni al dettaglio 76.829 76.248
Esposizioni a breve termine verso imprese
Organismi di investimento collettivo del risparng@ICR) 264 264
Posizioni verso cartolarizzazione
Esposizioni garantite da immobili 90.644 90.644
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieagdite
Esposizioni scadute 6.658 6.650
Esposizioni appartenenti a categorie ad alto rscher fini
regolamentati
Altre esposizioni 42.874 43.214
TOTALE ESPOSIZIONI 456.955 457.330
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Tavola 6 lettera b) bis

Informazioni relative ai portafogli assoggettati almetodo standardizzato — suddivisione per fattoreigponderazione

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaedro)
Fattore di ponderazione
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TAVOLA 8

TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Politiche e processi in materia di compensazionkileancio e “fuori bilancio”

La Cassa non ha adottato politiche e processi itenmaadi compensazione in bilancio e fuori
bilancio. La Cassa non ricorre pertanto a tali #®rdi protezione del rischio di credito e di
controparte.

Politiche e processi per la valutazione e la gastidelle garanzie reali.

Con riferimento all’acquisizione, valutazione e tgm®e delle principali forme di garanzia reale, la

Cassa ha definito specifiche politiche e procedalrdine di assicurare il soddisfacimento dei

requisiti — giuridici, economici e organizzativiprevisti dalla normativa per il loro riconoscimento

ai fini prudenziali al momento della costituzioreld protezione e per tutta la durata della stdasa.

particolare:

= sono state predisposte politiche e procedure doctatee con riferimento alle tipologie di
strumenti di CRM utilizzati a fini prudenziali, lEdro importo, all’interazione con la gestione del
profilo di rischio complessivo;

= sono state adottate tecniche e procedure volteaizzo tempestivo delle attivita poste a
protezione del credito;

= sono stati affidati a strutture centralizzate i pandi controllo sui profili di certezza giuridica

= sono state sviluppati e posti in uso standarcgaslhtrattualistica utilizzata;

= |e diverse tipologie di garanzie accettate e lenesse politiche creditizie sono state
chiaramente documentate e divulgate.

E’ stata inoltre assicurata la presenza di unmigteformativo a supporto delle fasi del ciclo dav
della garanzia (acquisizione, valutazione, gestiamalutazione, realizzo).

Le misure di controllo cui & soggetta la concessidal credito con acquisizione di garanzie reali
sono differenziate per tipologia di garanzia. Ssgmno individuare due tipologie di garanzie
principali, sia per volumi di credito sia per nuwsta della clientela, soggette quindi a normative
differenti:

= jpoteca (su immobili residenziali e commerciali);

= pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immolalpolitiche e le procedure aziendali assicurano
che siano sempre acquisite e gestite con moddiith aa garantirne I'opponibilitd in tutte le
giurisdizioni pertinenti e I'escutibilita in tempagionevoli.

In tale ambito, la Cassa ha definito specifichétioble e procedure interne con riguardo:

= alla non dipendenza del valore dellimmobile in ong rilevante dal merito di credito del
debitore;

= alla indipendenza del soggetto incaricato dellaitgaione ed esecuzione della stima ad un
valore non superiore al valore di mercato;

= alla presenza di un’assicurazione contro il risctaani sul bene oggetto di garanzia,
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= alla messa in opera di un’adeguata sorveglianzaatate dell'immobile, al fine di verificare la
sussistenza nel tempo dei requisiti che permettinbeneficiare di un minor assorbimento
patrimoniale sulle esposizioni garantite;

= al rispetto del rapporto massimo tra fido richiestealore della garanzia (loan-to-value): 80%
per gli immobili residenziali e 50% per quelli coraraiali. Qualora venga superato tale limite
deve essere valutata I'opportunita di richiedere@onea garanzia integrativa;

= alla destinazione d'uso dellimmobile e alla capeadii imborso del debitore.

Il processo di sorveglianza sul valore dell'immebd garanzia e svolto attraverso I'utilizzo di
metodi statistici. Al riguardo, I'attivita di valatzione € effettuata:

= almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;

= annualmente per gli immobili di natura non residalez

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo sigre a 3 milioni di euro o al 5 per cento del
patrimonio di vigilanza della Cassa) la valutaziene ogni caso rivista da un perito indipendente
almeno ogni 3 anni.

Con riguardo allggaranzie reali finanziarie la Cassa, nell’ambito della definizione delle polie

e processi per la gestione dei rischio di creditalee limiti e deleghe operative, indirizza
'acquisizione delle stesse a quelle sole avenbggetto attivita finanziarie delle quali I'azienda
in grado di calcolare ifair value con cadenza almeno semestrale (ovvero ogni qualesistano
elementi che presuppongano che si sia verificata diminuzione significativa defair value
stesso).

La Cassa ha inoltre posto in essere specifici gresprocedure atte a garantire i seguenti aspetti

rilevanti per 'ammissibilita a fini prudenziali e garanzie in argomento:

= assenza di una rilevante correlazione positival tralore della garanzia finanziaria e il merito
creditizio del debitore;

= specifici presidi a garanzia della separatezzarmsstéra patrimonio del depositario e bene
oggetto di garanzia) e della separatezza intemaai (beni appartenenti a soggetti diversi e
depositati presso i terzi); qualora l'attivita otjgedi garanzia sia detenuta presso terzi;

» durata residua della garanzia non inferiore a guagll’esposizione.

Nelllambito delle politiche di rischio aziendali rsm state definite maggiorazioni prudenziali
rispetto all’affidamento da concedere in consideraa della tipologia di strumenti finanziari posti
a garanzia.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziariel caso di pegno su titoli, avviene attraverso |l
monitoraggio e la valutazione dalr valuedello strumento finanziario a garanzia.. Vien&igsto
'adeguamento delle garanzie per le quali il valdrenercato risulta inferiore al valore di delibera
al netto della maggiorazione.

Principali tipi di garanzie reali accettate dallagSsa

La Cassa accetta diversi strumenti a protezionerddito costituiti dalle seguenti categorie:

Garanzie ipotecarfe

% Si evidenzia che la garanzia immobiliare nell'apatione del metodo standard per la determinazimi@equisito
patrimoniale a fronte del rischio di credito nonriéonosciuta come strumento di CRM ma come princigi

classificazione. La metodologia standard, infdt, previsto un’apposita classe regolamentare witatdenominata
“esposizioni garantite da immobili”, a ricorrereaterminate condizioni la quota parte di una egmgo® garantita da

52



= jpoteca su beni immobili residenziali (categoritastali da Al ad A8, All, C2 e C6);
= jpoteca su immobili non residenziali;

Garanzie finanziarie

= pegno di titoli obbligazionari;

= pegno su libretti/certificati di deposito;
= pegno su polizze assicurative vita.

Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla 5a, sia quelle riconosciute sia quelle non
riconosciute a fini CRM, sono inserite nel processuotturato di gestione delle garanzie reali, in
precedenza descritto, condividendone quindi tetfadi in cui € composto.

Principali tipologie di garanti e di controparti imperazioni su derivati creditizi e il loro merith
credito.

Con riferimento alle garanzie personali, le priadigipologie di garanti sono rappresentate da
imprenditori e partner societari correlati al deldt nonché, nel caso di finanziamenti concessi a
favore di imprese individuali e/o persone fisickker(sumatori e non), anche da parte di congiunti
del debitore stesso. Meno frequentemente il rischimsolvenza & coperto da garanzie personali
fornite da altre societa (generalmente societa régpenti allo stesso gruppo economico del

debitore), oppure prestate da istituzioni finanegi@arcompagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenerdieterminate categorie economiche (artigiani,

commercianti, etc.) la Cassa acquisisce specifiglnanzie (sussidiarie o0 a prima richiesta) prestate
da parte dei consorzi fidi di appartenenza. Le sttddorme di garanzia, nella generalita dei casi,
non consentono un’attenuazione del rischio di toedifini CRM in quanto prestate da soggetti

“non ammessi” ai fini della nuova normativa prudete

Sono accettate le seguenti garanzie personali:
= fideiussioni (omnibus e specifiche);

= effetti diretti o avallati;

= polizze fidejussorie;

= lettere di patronage,;

= garanzie rilasciate dai Confidi.

La Cassa non ha posto in essere operazioni swatiesreditizi.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento plevgaranzie personali di terzi listruttoria dovra

estendersi anche a questi ultimi. In particolareralazione alla tipologia di fido garantito ed

all'importo, si sottopone a verifica e analisi:

= |a situazione patrimoniale e reddituale del garaamehe tramite la consultazione delle apposite
banche dati;

= ['esposizione verso il sistema bancario;

» |e informazioni presenti nel sistema informativda€assa;

= J'eventuale appartenenza ad un gruppo e la relaspasizione complessiva.

Eventualmente, a discrezione dell’istruttore irar@ne all'importo della garanzia, I'indagine viene
estesa alle centrali rischi.

ipoteca immobiliare va classificata in questa dasslipendentemente dall'applicazione o meno delteiche di CRM
ed usufruisce di una ponderazione agevolata.
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Informazioni sulle concentrazioni del rischio dinmteto o di credito nell’ambito degli strumenti di
attenuazione del rischio di credito adottati.

La Cassa allo stato attuale non valuta e gestlsgéschio di concentrazione con riferimento alle
garanzie.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tavola 8 lettere f) e g)
Tecniche di attenuazione del rischio

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

Esposizioni coperte da Esposizioni coperte da garanzie| Esposizioni coperte da derivati
garanzie reali finanziarie e dal personali su crediti
altre garanzie reali ammesse

Amm.centrali e 9

banche centrali

Enti territoriali 123
Banche multilaterali 182

di sviluppo

Altre esposizioni 35.94)7

Totale approccio 36.139 123
standard

In merito alla tabella precedente preme sottolmedre le garanzie ivi descritte sono solo quelle

riconosciute ai fini dell’applicabilita delle teafie di CRM e non tutte quelle accettate dalla Cassa
a copertura delle esposizioni per cassa e fuanbib verso la clientela che invece sono riportate

nelle seguenti tabelle tratte dal bilancio di ek&wc2009 (Parte E - Sezione 1 - tabelle A.3.1 e

A.3.2).
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A.3.1 Esposizioni creditizie verso banche garantite

La Cassa non ha esposizioni creditizie verso bagahamtite.

A.3.2 Esposizioni creditizie verso clientela garaat

Garanzie reali
) Garanzie personali (2)
8
2 Derivati su crediti Crediti di firma
ix 8 Altri derivati
8 — o — — Totale
a = _ 3 s | 2 - W+Q
o e S S LE 3 o ©
5 E = g z - | B ES 2 5 2
8 - o ] g ] e = = 3
> = o IS < = o] S & ‘=
< ] Q 87 o % = ﬁ
= = ) o o =
55 |8 |5 |8 <
85 | & g =
o8 | < a <
1. Esposizioni_ creditizie per 225.564 150.408 242 328 64.1B0 215.153
cassa garantite:
1.1 totalmente garantite 219.359 150.408 242 6 20 59.312 210.168
- di cui deteriorate 6.019 5.182 837 6.019
1.2 parzialmente garantite 6.205 117 4.868 4.985
- di cui deteriorate 18 6 14
2. E_spo;lz’!0n| cr(j:‘d|.t|2|e “fuori 11.287 1.984 3448 5 44
bilancio” garantite:
2.1 totalmente garantite 4.060 1.984 2.076 4.060
- di cui deteriorate 8 8 8
2.2 parzialmente garantite 7.227 671.3 1.367
- di cui deteriorate
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TAVOLA 9

RISCHIO DI CONTROPARTE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Sistemi di gestione e misurazione del rischio diticmarte

Ai sensi delle Nuove disposizioni di vigilanza pemdiale per le Banche, il rischio di controparte
rappresenta il rischio che la controparte di uaadazione, avente ad oggetto determinati strumenti
finanziari, risulti inadempiente prima del regolartee della transazione stessa. Il rischio di
controparte grava sulle seguenti tipologie di teaisne:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passiveit®li o merci, operazioni di concessione

0 assunzione di titoli o merci in prestito e finemaenti con margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine.
Tale rischio e, quindi, una particolare fattispes# rischio di credito, che genera una perditiese
transazioni poste in essere con una determinat@opamte hanno un valore positivo al momento
dell'insolvenza.

Per la Cassa, avuto riguardo all’'ordinaria opeit@tivl rischio di controparte si verifica per teitie
tipologie di transazione sopra indicate.

La Cassa utilizza il metodo del valore correntelpanisurazione del relativo requisito prudenziale
a fronte delle esposizioni in strumenti derivatiainziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC) e
delle operazioni con regolamento a lungo termin®@T(L Con riferimento, invece, alle operazioni
pronti contro termine attive e passive su titoinerci e alle operazioni di concessione 0 assunzione
di titoli o merci in prestito e finanziamenti corargini (operazioni SFT), in assenza di operazioni
della specie classificate nel portafoglio di negawne ai fini di vigilanza, la Cassa utilizza il
metodo semplificato

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in era, la Cassa si € dotata di un sistema,

strutturato e formalizzato, funzionale al raggiumgnto degli obiettivi di gestione e controllo del

rischio di controparte che prevede il coinvolgineentn termini di attribuzione di ruoli e

responsabilita, di diverse funzioni organizzativetale ambito, le politiche inerenti la gestiors d

rischio di controparte si basano sui seguenti gralcelementi:

= declinazione della propensione al rischio in teirdirlimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sullistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

= restrizione sugli strumenti finanziari negoziahit,termini sia di strumenti non ammissibili sia
di limiti al’'ammissibilita per singola operaziomecomplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica,

= deleghe operative (in termini di soggetto delegsalimiti giornalieri).

Con riferimento al primo punto, Iccrea Banca e daa€entrale Banca Credito Cooperativo del
Nord Est sono le controparti di riferimento corgleali la Cassa ha sviluppato consolidati rapporti
d’affari e di collaborazione, in considerazione lagbeculiarita e dei meccanismi operativi e

gestionali del Sistema del Credito Cooperativocaetroparti accettate dalla Cassa sono le primarie
controparti italiane ed estere, esterne al Sistéeharedito Cooperativo, identificate secondo un

criterio di solidita, sicurezza ed efficienza opimaa



Con riferimento al secondo e al terzo punto, las@asdividua le tipologie di strumenti ammessi

alla negoziazione e i seguenti limiti operativr f'egestione del rischio di controparte:

= il controvalore massimo giornaliero stipulato chppresenta il valore di mercato massimo che,
per ogni strumento finanziario contemplato, pu@essegoziato giornalmente direttamente con
la controparte, nel caso di derivati e strumentedoreria.

In particolare, per quanto riguarda gli strumerdrivhti finanziari OTC, la Cassa, per espressa
previsione statutaria (articolo 16 dello Statutoigl@) non puo assumere, in proprio, né offrira all
propria clientela derivati di tipo speculativo. R&to, gli strumenti finanziari OTC negoziabili @al
Cassa possono essere salbcoperturd, ai fini di Vigilanza.

L’esposizione al rischio di controparte dell’opéraé in derivati OTC non speculativa € molto
contenuta poiché assunta esclusivamente/prevalentermei confronti dell’lstituto Centrale di
Categoria (Iccrea Banca e Cassa Centrale) e/ordape controparti italiane ed estere.

Per quanto concerne le procedure di affidamentomitoraggio creditizio attivate in concomitanza
con la stipula di contratti derivati, tali attivisono svolte dalla Cassa nell’lambito della piu @mpi
valutazione del merito creditizio del cliente cosse alla concessione del finanziamento cui il
derivato e collegato.

Per quanto concerne le operazionigiidnti contro terminépassive, si precisa che le stesse hanno
ad oggetto titoli obbligazionari il cui rating mmo non puo essere inferiore a quello attribuito all
Stato Italiano.:

La Banca utilizza metodologie quali-quantitative walutazione del merito creditizio della
controparte, basate o supportate da procedurematarhe sottoposte a periodica verifica e
manutenzione.

Per quanto concerne le politiche relative alle gamed alle valutazioni concernenti il rischio di
controparte la Cassa ricorre all'utilizzo di gananiconosciute ai fini CRM per l'attenuazione del
rischio di controparte:

Garanzie ipotecarie:

= jpoteca su beni immobili residenziali (categoritastali da Al ad A8, All, C2 e C6);

= jpoteca su immobili non residenziali;

Garanzie finanziarie

= pegno di titoli obbligazionari;

= pegno su libretti/certificati di deposito;

= pegno su polizze assicurative vita.

La Cassa e priva di rating pertanto non ricorgo di abbassamento della valutazione del proprio
merito di credito downgrading.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tavola 9 lettera b) i-vii
Rischio di controparte

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

(i) Fair value | (ii) Riduzione | (iii) Fair value | (iv) Garanzie| (v) Fair value (vi) EAD, (vii) Valore
lordo per positivo netto Reali netto (al netto | secondo il nozionale
positivo compensazione (al netto degli delle metodo derivati
lordo accordi di compensazioni standard creditizi e
compensato | compensazione e delle copertura
garanzie) rischio
controparte
Derivati OTC 4.033 4.033 4.033 4.674
Operazioni 35.643 35.643 35.643 35.643
SFT
Operazioni 2 2 2 2
LST

Tavola 9 lettera b) viii

Rischio di controparte

Dati al 31/12/2009 (importi espressi in migliaiaediro)

Contratti su tassi

Contratti Fx

Contratti su titoli

Contratti su

interesse

di capitale

Crediti

Contratti su
Commaodity

Derivati OTC

4.033

Operazioni SFT

Operazioni LST
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TAVOLA 12

RISCHIO OPERATIVO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato per il calcolo dei requisiti patmiali a fronte del rischio operativo

E’ definito come il rischio di subire perdite deaii dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di
procedure, risorse umane e sistemi interni, opgareventi esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra
I'altro, le perdite derivanti da frodi, errori umaimnterruzioni dell’operativita, indisponibilita el
sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi redtuNel rischio operativo € anche compreso il
rischio legale, mentre non sono inclusi quellitegéci e di reputazione.

Con riferimento alla misurazione del requisito pugiale a fronte dei rischi operativi, la Banca,
non raggiungendo le specifiche soglie previstel'pecesso alle metodologie avanzate individuate
dalla Vigilanza, considerate comunque le propriatteristiche in termini operativi e dimensionali,
ha deliberato I'applicazione del metodo baBagic Indicator Approack BIA). Tale metodologia
prevede che il requisito patrimoniale a fronte dschi operativi venga misurato applicando il
coefficiente regolamentare del 15% alla media delliene tre osservazioni, su base annuale, del
margine di intermediazione.
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TAVOLA 13

ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Differenziazione delle esposizioni in funzione dedfiettivi persequiti

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bandarsi trovano classificati tra [€Attivita finanziarie
disponibili per la vendita”.

| titoli di capitale classificati tra le “Attivitdinanziarie disponibili per la vendita” sono quellie la
Cassa intende mantenere per un periodo di tempafimitd e che possono essere all'occorrenza
venduti per esigenze di liquidita, variazioni resgi di cambio e nei prezzi di mercato. Sono iaoltr
inseriti in tale categoria i titoli di capitale, pressione di partecipazioni nel capitale di societa
diverse da quelle controllate e/o collegate, ddteper finalita (es. strategiche, ... istituzionali -
partecipazioni in associazioni di categoria, emtiigtituzioni legati al territorio -... strumentali
all'attivita operativa della banca ed allo sviluppll'attivita commerciale, di investimento
finanziario, societa di servizi).

Tecniche di contabilizzazione e delle metodologieadutazione utilizzate

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanazrie disponibili per la vendita”

1. Criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale di tali titoli avviene allaata di regolamentoséttlement da)ese le attivita
finanziarie sono regolate con tempistiche previlstta prassi di mercataggular way, altrimenti
alla data di sottoscrizion&réde date.

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita wgono rilevate al fair value che é rappresentato,
generalmente, dal corrispettivo pagato per I'esecgzdella transazione, comprensivo dei costi 0
proventi di transazione direttamente attribuibili.

L'iscrizione delle attivita finanziarie disponibiliper la vendita pud derivare anche da
riclassificazione dal comparto “Attivita finanziartdetenute fino alla scadenza” oppure, raramente e
solo qualora lattivita non sia piu posseduta a¢fidi venderla o riacquistarla a breve, dal conapart
“Attivita finanziarie detenute per la negoziaziongi tali circostanze il valore di iscrizione € par

fair value dell'attivitd al momento del trasferinten

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le #@éifinanziarie continuano ad essere valutataial
value.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quoia mercati attivi ed il cuffair value non puo
essere determinato in modo attendibile sono matitahcosto e svalutati, con imputazione a conto
economico, nell’eventualita in cui siano riscorgrperdite di valore durevoli

Laddove l'attivita finanziaria subisca una diminuzé di valore, la perdita cumulata non realizzata
e precedentemente iscritta nel patrimonio neteneistornata dal patrimonio netto e contabilizzata
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nella voce di conto economico "Rettifiche/ripresevdlore nette per deterioramento delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita”.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano mem seguito di un evento verificatosi
successivamente alla sua rilevazione, vengondtesciprese di valore imputate al patrimonio netto.

La verifica dell’'esistenza di obiettive evidenze rdduzione di valore viene effettuata a ogni
chiusura di bilancio o di situazione infrannuale.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita vengono cancellate quando scadonoiitidoontrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle stesse o quando l'attivita finanziaria vieeeluta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e
benefici ad essa connessi.

4. Criteri di rilevazione delle componenti reddltua

| dividendi sono contabilizzati nell’esercizio inicsono deliberati nella voce “Dividendi e proventi
simili”. | proventi e gli oneri derivanti dalla viazione del relativofair value sono rilevati a
patrimonio netto in una specifica riserva, al ned@l'imposizione fiscale, sino a che lattivita
finanziaria non viene cancellata o non viene ritewaa perdita di valore.

Al momento della dismissione, gli effetti derivadtll’'utile o dalla perdita cumulati nella riserva
relativa alle attivita finanziarie disponibili péa vendita, vengono riversati a conto economico
nella voce “Utili (perdite) da cessione o riacqoigti: b) attivita finanziarie disponibili per la
vendita”.

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanzrie detenute per la negoziazione”

1. Criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale delle attivita finanziarie siene alla data di regolamentseftlement dajese
regolate con tempistiche previste dalla prassi drcato fegular way, altrimenti alla data di
sottoscrizionettade datg.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita fanziarie vengono rilevate dhir value esso e
rappresentato, generalmente, dal corrispettivo tpagar I'esecuzione della transazione, senza
considerare i costi 0 proventi ad essa riferiti attibuibili allo strumento stesso, che vengono
rilevati direttamente nel conto economico.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le aétifinanziarie sono valorizzate fdir value con
rilevazione delle variazioni in contropartita a tmeconomico. Ifair value & definito dal principio

IAS 39 come “il corrispettivo al quale un’attivigotrebbe essere scambiata o una passivita estinta
in una libera transazione fra parti consapevatidgiendenti”.

| titoli di capitale per i quali non sia possibdeterminare ifair valuein maniera attendibile, sono
mantenuti al costo, rettificato a fronte di perditeevoli per diminuzione di valore.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quandadeno i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle stesse o quando l'attivita finanziaviene ceduta trasferendo sostanzialmenteitutti
rischi e i benefici ad essa connessi.
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| titoli consegnati nellambito di un’operazioneeckontrattualmente ne prevede il riacquisto non
vengono stornati dal bilancio.

4. Criteri di rilevazione delle componenti reddltua
Gli utili e le perdite realizzati dalla cessionedal rimborso e gli utili e le perdite non realizzat

derivanti dalle variazioni dehir value del portafoglio di negoziazione sono classifical conto
economico nel “Risultato netto dell’attivita di regiazione

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tavola 13 lettere b), ¢), d), e)

Esposizione in strumenti di capitale

Dati al 31/12/2009 e 31/12/2008 (importi espreassnigliaia di euro)

Attivita finanziarie disponibili per la vendita: ogposizione merceologica

. . Totale 2009 Totale 2008
Voci/Valori - X X - - -
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
2. Titoli di capitale 2.104 2.102
2.1 Valutati afair value
2.2 Valutati al costo 2.104 2.102
3. Quote di O.I.C.R. 95 169 98 158
Dati al 31/12/2009 e 31/12/2008 (importi espreassnigliaia di euro)
Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizon
Totale 2009 Totale 2008
Voci/C ti reddituali i i
oci/Componenti reddituali Utili Perdite Risultato Uil perdite Risultato
netto netto
3. Attivita finanziarie disponibili per la 452 32) 420 24 (195) (A71)

vendita
3.2 Titoli di capitale
3.3 Quote di O.I.C.R.

La riserva AFS positiva (importo cumulato delleeriee da valutazione relative agli strumenti
finanziari che presentano alla data di riferimed#& bilancio unfair value superiore al costo
ammortizzato — attivita finanziarie plusvalenti) stata portata in aumento del Patrimonio
Supplementare per euro 214 mila al netto delle steganentre la riserva AFS negativa (importo
cumulato delle riserve da valutazione relative aglumenti finanziari che presentano alla data di
riferimento del bilancio unfair value inferiore al costo ammortizzato — attivita finaaoraze
minusvalenti) e stata portata in detrazione ddiifdanio di Base per euro 38 mila.
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TAVOLA 14

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI INCLU SE NEL
PORTAFOGLIO BANCARIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Natura del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rappenta il rischio attuale o prospettico di
diminuzione di valore del patrimonio o di diminuae® del margine d’interesse derivante dagli
impatti delle variazioni avverse dei tassi di ietse sulle attivita diverse da quelle allocate nel
portafoglio di negoziazione di vigilanza. Le fodiitale rischio sono individuabili principalmente
nei processi del Credito, della Raccolta e delfeafza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi doi utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fralgkrischio di tasso di interesse sul portafoglio
bancario la Cassa ha deciso di utilizzare I'algooisemplificato, previsto nell’Allegato C Titoldl 11
Cap.1 della Circolare 263/06 di Banca d’ltalia, pemdeterminazione della variazione del valore
economico del portafoglio bancario.

Attraverso tale metodologia viene valutato I'intpadi una variazione ipotetica dei tassi pari a 200
punti base sull’esposizione al rischio di tassttiiresse relativo al portafoglio bancario. A takf

le attivita e le passivita vengono preventivameutassificate in fasce temporali in base alla loro
vita residua ed aggregate per “valute rilevantier Bgni aggregato di posizioni viene quindi
calcolata, all'interno di ciascuna fascia, I'espgasie netta, come compensazione tra posizioni
attive e posizioni passive, secondo l'analisi dgativi cash flow Le esposizioni nette di ogni
fascia, denominate nella medesima valuta, sonodgunoltiplicate per i fattori di ponderazione
ottenuti dal prodotto tra una variazione ipotetilea tassi di 200 punti base e un’approssimazione
della duration modificata definita dalla Banca d’ltalia per ciasa fascia, e sommate.
L'aggregazione delle diverse valute, attraversosdéanma dei valori assoluti delle esposizioni
ponderate nette per aggregato, rappresenta laziareadi valore economico aziendale a fronte
dello scenario ipotizzato.

Si procede quindi alla determinazione dell'indicatali rischiosita come rapporto tra il valore
somma ed il patrimonio di vigilanza, onde verifeahe non si determini una riduzione del valore
economico della Cassa superiore al 20% del pationdnvigilanza.. Qualora si determini una
variazione superiore al suddetto limite, la Cags@&via opportuna approfondita analisi delle
dinamiche sottese ai risultati, interviene operatiente per il rientro nel limite massimo.

La Cassa al 31.12.2009 ha condiviso I'osservazilgtiia Banca d’ltalia di ritenere sufficientemente
adeguato 'esercizio di shock di tasso di 200 phasie, in considerazione delle attuali situazioni d
mercato. Non ha pertanto eseguito ulteriori prav&réssper il rischio tasso.

Per quanto attiene alla misurazioni del rischiocsdtasonnesse alle dinamica dei depositi non
vincolati, sono state osservate le indicazioni gmésnella Circolare 263/06, e pertanto sono stati
trattati come poste “a vista” fino a concorrenzdlidgorto dei conti correnti attivi, e per il
rimanente importo collocati nelle successive qodtsce temporali (da “fino a 1 mese” a “6 mesi —
1 anno”) in misura proporzionale al numero dei nregisse contenuti.

Frequenza di misurazione di questa tipologia dthis
La misurazione del capitale interno attuale, cotadattraverso il richiamato algoritmo semplificato
indicato dalla Circolare 263/06 di Banca d’ltak&ne effettuata su base trimestrale.
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INORMATIVA QUANTITATIVA

Tavola 14 lettera b)
Rischio di tasso di interesse sulle posizioni ielael portafoglio bancario

Preme evidenziare che in sede di calcolo del risdhtasso di interesse dunking bookla Cassa,

in linea con gli orientamenti suggeriti dal Grupgid_avoro nazionale promosso da Federcasse, ha
deciso di applicare la seguente metodologia inerdntriterio di collocazione temporale delle
attivita deteriorate, sebbene I'Organo di Vigilamzan si sia ancora ufficialmente pronunciato in
proposito:

- sofferenze nella fascia di vita residua “5-7 anni

- partite incagliate nella fascia di vita resid@a3* anni”;

- esposizioni scadute/sconfinanti nella fasciait@i kesidua “1-2 anni”.

L’applicazione di tale metodologia ha determinatgsultato riportato nelle seguenti tavole.

Rischio di tasso di interesse — valuta Euro

Fascia Descrizione Attivita Passivita Posizione | Fattori BDI Posizione
netta netta

ponderata
0 Dati non ripartibili € 9.967 I 9.967 0% i
1 A vista e A revoca g| 126.883.480 103.769.55% 23.113.92% 0% -
2 Fino a 1 mese g| 151.258.801 27.681.568 123.577.234 0,08% 98.862
3 Da oltre 1 mese a 3 mesi ¢ 34.194.464 79.516.603 -45.322.139 0,32% -145.031
4 Da oltre 3 mesi a 6 mesi g 47.082.311 146.058.280 -98.975.969 0,72% -712.627
5 Da oltre 6 mesi a 1 anno g 18.418.43¢ 31.326.358 -12.907.923 1,43% -184.583
6 Da oltre 1 anno a 2 anni g 72748334 73.616.961 -868.6217 2.77% -24.061
7 Da oltre 2 anni a 3 anni g 67.627.180 52.139.97% 15.487.20% 4.49% 695.376
8 Da oltre 3 anni a 4 anni g 12.881.708 5.663.04% 7.218.663 6,14% 443.226
9 Da oltre 4 anni a 5 anni g 17.696.137 148.243 17.547.894 7.71% 1.352.948
10 | Daoltre 5 anni a 7 anni € 4.382.851 304.061  4.078.79( 10,15% 413.997
11 | Da oltre 7 anni a 10 anni g 4.783.824 401.003 4.382.821 13.26% 581.162
12 | Da oltre 10 anni a 15 anni 4 2.664.812 2.877.28¢ -212.474 17.84% -37.905
13 | Daoltre 15 anni a 20 anni 4 1.581.222 187.05¢ 1.394.16¢6 22 43% 312.711
14 | Da oltre 20 anni £ 601.126 1.308 599.814 26,03% 156.1338
TOTALI £ 562.814.653 523.691.301 39.123.352 2.950.202
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Rischio di tasso di interesse — altre valute

~— o

Fascia Descrizione Attivita Passivita Posizione | Fattori BDI Posizione
netta netta
ponderata
0 Dati non ripartibili € - - 0% -
1 A vista e Arevoca € 213.042  650.728 -437.686 0% -
2 Fino a 1 mese € 646.842 17.447 629.395 0,08% 501
3 Da oltre 1 mese a 3 mesi £ - 34.894 -34.894 0,32% -11]
4 Da oltre 3 mesi a 6 mesi € - 52.341 -52.341 0,72% -37
5 Da oltre 6 mesi a 1 anno £ - 104.682 -104.687 1,43% -1.497
6 Da oltre 1 anno a 2 anni g - - 2,77% -
7 Da oltre 2 anni a 3 anni € - - - 4,49% -
8 Da oltre 3 anni a 4 anni € - - - 6,14% -
9 Da oltre 4 anni a 5 anni € - - 7,71% -
10 | Daoltre 5 anni a 7 anni € - - - 10,15% -
11 | Daoltre 7 anni a 10 anni g - - 13,26% -
12 | Da oltre 10 anni a 15 anni £ - - - 17,84% -
13 | Da oltre 15 anni a 20 anni £ - - - 22,43% -
14 | Da oltre 20 anni € 243 - 243 26,03% 63
TOTALI € 860.127 860.091 36 -1.419
Indice di rischiosita:
Rischio di tasso di interesse (200pb)
RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE
RIF. DESCRIZIONE 31-dic-09

VARIAZIONE VALORE ECONOMICO PER SHOCK DI 200 pb £ 2.951.62(

SIST.INF|PATRIMONIO DI VIGILANZA € 47.712.40]

INDICE DI RISCHIOSITA' (SOGLIA DI ATTENZIONE = 20%) % 6,19%
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